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Oficio No. IAES DG-347/2019
Hermosillo, Sonora a 10 de junio del 2019
“2019: Ao del combate a la corrupcién”

Dr. OMAR ALEJANDRO TIBURCIO CRUZ
Titular del Organo Interno de Control en SAGARHPA

Presente

Para dar cumplimiento al Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal
de Sonora y en Titulo cuarto Comité de Control y Desempefio Institucional del Manual
Administrativo se presentan los siguientes avances realizados en el Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora:

® Reporte: Avances del programa de trabajo de Control Interno al primer trimestre 2019.
® Reporte: Avances del programa de trabajo de Administracion de riesgos al primer trimestre
2019.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
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AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO AL PRIMER TRIMESTRE 2019

Avances de los compromisos segln acuerdo tomado en la Primera Sesién Ordinaria de COcCoD|,

celebrada el 30 de abril de 2019:

ELEMENTO DE CONTROL No. 1: Actualizacién del Reglamento Interno y Manuales de

Procedimientos.

Entre las actividades de control para el seguimiento, se informa que el estatus del Reglamento
Interior del IAES se encuentra en un 50%, ya que se cuenta con la autorizacién de la Secretaria de la
Contraloria General del Estado, por lo que en la siguiente accidn de mejora, se procedid a enviarlo

a la Consejeria Juridica para su validacién y continuar con los trémites que permitan su publicacién.

ELEMENTO DE CONTROL No. 3: Reuniones de seguimiento a proyectos y tareas de las unidades

administrativas.

En este punto se informa que actualmente se cuenta con el modelo de encuesta gue nos permita
su implementacion para determinar acciones preventivas en lo referente al clima organizacional,

empleando la accién de mejora en un 60%, quedando pendiente de aplicarla al personal

administrativo y de los centros de produccion.

ELEMENTO DE CONTROL No. 6: Se cuentan con las cartas compromiso para los servicios que ofrece

el Instituto y con politicas para las visitas guiadas a los centros de produccion.

En este punto, las actividades de control que se implementaron fue la de actualizar las politicas para
las visitas guiadas a los centros de produccién y someterlas a autorizacién por parte del Titular del
IAES, asi como la formalizacion del acuse de recibo de dichas politicas por parte de las instituciones

que solicitan este tipo de servicio, por lo que el avance en la accién de mejora es del 100%.
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ELEMENTO DE CONTROL No. 14: Se cuenta con el drea de Oficialia de Partes.

Como actividad de control en este elemento, se informa que se esta analizando con la Direccién de
Administracion y Finanzas, la forma de elaborar un sistema en Excel para el control de documental
con término de tiempo de respuesta especifico que no genere costo al IAES, cumpliendo en un 30%

en la accién de mejora de este punto.
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AVANCES DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS AL PRIMER

TRIMESTRE 2019

Se presentaron los procesos y procedimientos del Instituto para la Administracién de Riesgos, los
cuales se evaluaron mediante el paquete tecnoldgico correspondiente a la matriz de administracién
de riesgos. De la misma manera, se determinaron los niveles de riesgo que presentan cada uno de
los procedimientos.

El programa arroja que el proceso de Reproduccién de peces marinos, Reproduccién de
peces dulceacuicolas y Reproduccion de moluscos bivalvos representa un mayor riesgo por su
naturaleza bioldgica, siendo estos, parte importante del sistema de servicios que ofrece la

Institucion. Entre los factores de riesgos (Imagen 1) se mencionan los siguientes:

Riesgo de operacidon se considera el clima: huracanes, tormentas, cambios de temperatura
(actualmente con mayor incidencia), cambios de pH y/o presencia de contaminantes.
Asi como falla de equipo necesario para la produccion.

Asi mismo, para poder minimizar alguno de estos riesgos es importante mencionar el factor
financiero repercute significativamente en cada uno de los procedimientos que se llevan a cabo.
Dentro de las metas importantes, se menciona la de produccion de calidad y de distribucion, los
cuales permitira cumplir con las necesidades de mercado y solventar el procedimiento de Ventas,
que si no se realizan de forma correcta repercute en los objetivos y estado financiero del Instituto.
En el caso de licitaciones, que pertenece a la unidad juridica, el sistema arroja riesgo alto, siendo
uno de los procesos, aunque no continuos, pero si importantes para la institucion.

A la fecha no se han elegido los procedimientos con los cuales se trabajara para la siguiente
etapa. En este sentido, se tiene a consideracion aquellos procesos regulares y que arrojen un riesgo
alto, los cuales seran fundamentales para la matriz de riesgo. Asi mismo, el Acuerdo 005/IAES-2019-
10R determinado por los integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional autorizd los

procesos para la administracion de Riesgos 2019, cumpliendo con la primera etapa de la

Administracion de Riesgos 2019.
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Imagen 1.- Procedimientos que forman parte del IAES. Se detallan los factores de riesgos para
cada uno de éstos y su nivel de riesgo.
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