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Presente.-

Aprovecho el presente para enviarle un cordial saludo, y a su vez para dar cumplimiento al
Marco Integrado de Control Interno para la Administracién Publica Estatal de Sonora, y en -
el Titulo Cuarto del Manual Administrativo del Comité de Control y Deserhpeﬁo
Institucional, se envian anexo al presente documentos de los siguientes temas:

[0 Avances del Programa de Trabajo de Control Interno al lll Trimestre 2023.

Avances del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos al Il Trimestre 2023.

Se agrega el documento a manera informativa del Protocolo de Contingencia para
Incendios y Huracanes aplicable en CAES y CREMES, el cual forma parte de los compromisos
y avances presentados del Programa de Administracién de Riesgos.

o LT

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.
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PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
3er. Trimestre 2023

Uno de los compromisos adquiridos en el programa anual
de trabajo 2023, del Comité de Control y. Desempefio
Institucional (COCODI) del Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora (IAES), establecido en el “Componente
C.02 Administracién de Riesgos. Principio P09. Identificar,
analizar y responder al cambio; Punto de interés P09. P102
- Actividad de Control de analizar 'y responder a los
cambios identificados, y a los riesgos asociados con los
mismos, con el propdSitq de mantener un control interno
apropiado (E, D, 0) — Accién de Mejora.-/mpartir
capacitacion al personal de oficinas y centros de produccién
acuicola; relativa a identificar, analizar y responder al
cambio que afecta a la Institucién.

En seguimiento a las actividades de Control Interno con las
que se trabaja actualmente, se rinde el siguiente informe:
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del Estado de Senora, O.R.D.

Cuadro no. 1. Avances del Ejercicio PTCI 2023.
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En el Punto de Interés P09.P101.- Se muestra un avance del
70% al tercer trimestre en la primera acciéon de mejora, con
la elaboracién de 3 boletines informativos correspondientes
a los meses de julio, agosto y septiembre del afio en curso.

Los boletines fueron enviados via correo electrénico oficial a
los servidores publicos de IAES para conocimiento y lectura.

A continuacion se muestra evidencia del envio del boletin
de septiembre a manera ilustrativa y evidencial: sin
embargo también se anexa copia de cada boletin para
mayor legibilidad:
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Imagen 1.- Envio de boletin de septiembre.
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Instltuto'_fde_.Acuacultura d
Estado de Sonora

tilapias negras adultas en la presa “E} Oviachic”.La liberacién se dio como donacién
atencién al programa del Comité de Integridad del IAES, el cual menciona dentro de
acciones de trabajo, realizar practicas éticas en beneficio de la sociedad y del m
ambiente.

Asistencia del director general de IAES, cDr. Ramén Nenninger al taller para la creac/éh
un centro de investigacién y desarrollo “CENTRO DE INNOVACION OCEANICA” po

Golfo de California, realizado el pasado 8 de junio, en Mexicali, Baja California v{a
ubicard en la ciudad y puerto de La Paz, B.C.S. 4



de Buay5|acobe en el munlc1p10 de _Etcho;oa _

» En un esfuerzo monumentat por contrarrestar Ia amenaza de extmcnonx que pesa sobre ,la i
Totoaba Macdonaldi, una especie de pez endémica del Golfo de’ Cahfornla Sse, Ilbera" n
alrededor de 35 mil crias en la Playa Santispac, Bahfa de Concepcién, en el mumcnplo
de Mulegé. El acto tuvo lugar e! pasado 9 de junio y fue la octava liberacién de juvemles"’
llevada a cabo por Earth Ocean Farms

« Pesca de medusa bola de cafion, el nuevo negocio del crimen organizado en Sonora
En 2013 empezaron con la pesca ilegal de Totoaba, un pez poco conocido que vale
igual que la cocaina. Para 2015 le entraron al trafico de la vaquita marina, hasta casi
extinguirla. Hoy, el crimen organizado de Baja California va sobre la medusa bola de cafion.
La razon: quieren boicotear el negocio porque los narcos de Sonora comercializan |4
especie en Asia y obtienen las ganancias suficientes para subsidiar a sus sicarios Y compraiaass
armas.

oculto en un envio comercial de #pescado congelado. La #pesca de la especie es ileg
Estados Unidos y México
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’s.Leonardo Varela Espinosa - 4'dé"julib-

‘e Servando Hernandez Dojaquez - 9 de julio

[

* Axayacatl Zerén Orduiio - 27.de julio
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» El dfa 13 de julio, personal del IAES atendieron |a capécitacién c:on' el tema “Eqmdad de f
Genero e Inclusmn , impartido por la Umdad de Etica, Integndad Pablica y Prevenc:on dais

de 2023.



 NOTICIAS IMPORTANTES DEL
| SECTORACUICOLA

La demanda de los acuacultores tendra respuesta CFE rae pro ecto para _‘mpllal’ la_ _ed S
Una de las pnncnpaJes demandas que han planteado los acuacuitpres_de Ia zona_'de Guasave es la
necesidad de ampliar la‘red i en Ia zona de San Rafael para genera_"ma.s energla electrlca y"poder.

ampllar el servicio en el cordén donde ha ﬂorecn:lo !a actlvldad acuncola

Vaquita marina: por qué EU evaluara a Mex1c0 'sobre su proteccmnry que medidas estan:
pendientes: Especialistas sefialan que en este afio las autoridades - deben atender Ia._
problemética de la pesca ilegal al expandir el sistema de monitoreo satehtal de
embarcaciones y aprobar normas pendientes e

Algunos acuacultores han iniciado con las precosechas en ciertos puntos de la entidad, esto
como un método para brindar oxigenacion al camardn que esta en crecimiento, sacando el
gue ya se encuentra en un punto de desarrollo mas adelantado.

El reporte del Comité de Sanidad Acufcola del Estado de Sonora (Cosaes), destacéd que
esto no es de manera general, pues hay quienes alin no necesitan de esta accion.

Mas de 200 mil pescadores y acuacultores de! pafs, recibieron este miércoles 1,400 millo ..:-:--
de pesos en apoyos por el programa de “Bienpesca”, anuncié Octavio Almada,_titular ddis

Comision Nacional de Acuacultura vy Pesca

Cada productor recibié 7 mil 500 pesos de apoyo, compartié el funcionario pablico e
Corralejo, OQaxaca.




6‘ de agosto

A * Cynthia Guadalupe Lugo - 15 dé'agostc; N
;r ’1‘-3_&&.}_(.&. .

* Pedro Ortiz - 5 de agosto Y

Martin Acedo - 15 de agosto
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" Makorawu; reahzo la mtroducaon de 600 m|I crlas de tllapla en Ia: preé
Bernardo de Aiamos Ias cuales fueron produmdas por e} Instltuto de Acua
Estado de Sonora. e R e ‘ : Pl T AT

En seguimiento al convenio de colaboracuon con el Ayuntamlento de Cajeme el IAES - |
realizé el ditimo repoblamiento en la presa “Alvaro Obregén™.. {Ei Owachlc) por 50 000
ejemplares de tilapia negra, producidas en el CAES, Con esta liberacidn queda concluudo el
compromisc de siembra de un total de 1,000,000 de ejemplares A

Personal técnico de IAES que labora en CREMES, tomé parte en el curso de “Electricidad .-
llevado a cabo en los laboratorios del Centro de Investigacién y Educacién en Energn’
Renovables {CIER} en las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica de Hermosillo
curso constd de 30 horas presenciales, en el cual el personal que asistié adqumo
conocimientos basicos, tedricos y pricticos sobre electricidad

universidad desde hace afics



NOTICIAS IMPURTANTEES hDE;L
SECTOR ACUTCOLA

. En dras pasados Ia Comrsron Federai para ‘Ja’ Proteccron contra Rresgos;-Sanrtarros-
emitio una veda sanitaria en dos polrgonos del area de cosecha de San Felrpe ‘.uno e ]
el area del Alto Golfo en Baja Calrfornra por Ia presencra de marea ro;a y toxrnas marinas:;
por lo que quedé prohibida 1a cosecha y comercralrzacmn de Ios moluscoq brva!vos por'.i
varios dias. EEs S - : :

Pescadores de Guaymas y Empalme reportaron mala temporada en Ia captura de jaiba
El sector riberefio espera el mes de septiembre, para reactivar su economia. con la -
llegada de la temporada de camarén, siempre y cuando den resultados los operativos de
Inspeccion y vigilancia de CONAPESCA. ¢

La UNESCO recomendSé mantener a México en su 'lista negra”, por la falta de
resultados en el combate al trafico ilegal de pez totoaba y la captura incidental de la
vaquita_marina. En el 45° periodo de sesiones del Comité de Patrimonio Mundial de la
UNESCO, a celebrarse en Arabia Saudita del 10 al 25 de septiembre, los 21 paise :
miembros votaran la propuesta que plantea conservar el habitat de la vaquita maring

como "patrimonio en peligro”, un estatus que recibié en 2019, por la estrepitosa caida o
la poblacién de esta especie endémica, de la que sélo quedan 10 ejemplares.

Importacion y contrabando de camar6n aniquilan la pesca y acuacultura en México:
autoridades mexicanas estan siendo muy laxas en sus inspecciones, pues no detier
el contrabando de camarén y avalaron importaciones de Perti al emitir un certificay [

que ese pais tiene el mismo sistema  sanitario que Mexwo y todo esto se traduy:
afectaciones para la pesca v la acuacultura
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RE: Boletin COCODI Septiembre

A You Sep 7
@ To Anna Judith Pérez Baez, +32

& Newsletter IAESsept
0% pDF-3.9 MB

Muy buenos dias, con el objetivo de mejorar Ia
comunicacion interna y en acuerdo a los objetivos del
Comité de Control y Desempefio Institucional, se les
hace llegar el boletin del mes de septiembre. Quedo
pendiente a cualquier comentario.

Saludos

Lic. Marco Antonio Tapia Soto

Instituto de Acuacultura del Estado de
Sonora |

Director de Promocién y Capacitacion

Blvd. Paseo Rio Sonora y Comonfort S/N, Centro de
Gobierno, Ed. So'hora, 2° nivel, Ala Norte C.P, 83280



O IAES

Instituto de Acusculturs
del Estado de Sonora, Q8D

Previo a la aprobacién del Plan de Trabajo de Control
Interno 2023, El 31 de enero pasado, el Titular del
IAES sostuvo reunién con personal de la Seccional no.
7 del Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio -de
los Poderes del Estado de Sonora e Instituciones
Descentralizadas (SUTSPES)-Obregén, en el Centro
Acuicola del Estado de Sonora (CAES). Lo anterior con
el interés de armonizar las condiciones laborales del
personal sindicalizado y mantener una agenda de
visitas de trabajo al Centro.

En dicha reunién estuvieron presentes el C. José
Raymundo‘ Blanco Medellin, secretario general del
Seccional 07 de SUTSPES-Obregdn y por parte del
area técnica, cDr. Pablo Martinez Lara y personal
técnico y operativo del Centro.

AGRICULTURA, GANADERIA,
RECURSOS HIDRAULICOS,
v:) PESCAY ACUASULTURA
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INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

—————] Oficio de Comisién 7 % |AES
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RESPONSABLE DE LA UNIDAD;  -RAMON ALBERTO NENNINGER CHECK CINCO

DATOS DEL COMISIONADO: ]
NOMBRE: OCEAN. RAMON ALBERTO NENNINGER CHECK CINCO
RF.C. NECR600815H77 ‘ NIVEL:
PUESTO: DIRECTOR GENERAL = _ , 12
ADSCRIPCION: DIRECCION GENERAL _
TELEFONO DE OFICINA: T 6622133452 662 112 2092
DESTINO: CAES, Ejido Bernabé Arana, Cajeme, Sonora
PERIODO: ) DEL: 31/01/23 AL:  31/01/23 - DIAS: . 1
MOTIVO: Visita al CAES para supervisién del Centro.
MEDIO DE TRANSPORTE: PLACAS: . WEP245A
Dodge Attitude 2016 _ '

OTROS MEDIOS: wo

AEREOQ .~ _ MARITIMO

*¥A SU REGRESO, Y DE ACUERDQ CON LAS NORMAS QUE REGULAN LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, DEBERA RENDIR, DENTRO DE
LOS CINCO DIAS HABILES SIGUIENTES, EL INFORME CORRESPONDIENTE*#

ATENTAMENTE
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Coplas: C.P. Masia Dolores Figueroa Zuloaga. Dir. de Adman. y Finanzas Instituto de Acuacultumef%tfbéﬁéf%nora
Centro de'Gobierno, Blvd. Paseo Rio Sonora y Comonfort, Nivel 2, Ala Norte,
Hermosillo, Sonora, M&iico. C.P. 83280

" Tels, (662) 213-34-52 FORMATO AES-D1
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J instituto de Acuacultura
def Estado de Sonora, O.BD.

En el punto de Interés P09. PI02.- Con base a lo anterior y
en seguimiento a este punto se ha realizado un proyecto de
mejora, basado en la aplicacibn de una encuesta
organizacional dirigido a las areas directivas, técnicas y
operativas del IAES, para medir el clima organizacional y los
mecanismos de comunicacién a hacia el interior, con el
objetivo conocer el sentimiento de los trabajadores y poder
otorgarles las herramientas que necesiten para sentirse
motivados; capacitar los puntos débiles, fortalecer las
oportunidades y generar una mejora continua que haga del
IAES, un buen lugar para trabajar y desarrollarse.

En este caso, la aplicacidon se realizé al personal del Centro
Reproductor de Especies Marinas del Estado de Sonora
(CREMES), misma que sera aplicada al personal del Centro
Acuicola del Estado de Sonora (CAES), asi como en Oficinas
Centrales, en una siguiente etapa.

M
: f\%} 8
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Es importante mencionar que dicho programa se estd
ejecutando por la Direccién General apoyada por el
personal de Recursos Humanos de la Direccién de
Administracién y Finanzas, quienes disefiardn un taller de
capacitacion que serd impartido en el mes de octubre. El
taller comprende dos etapas, la primera programada para
el viernes 27 de octubre del afio en curso con duracién de 2
horas serad atendido por la psicéloga Yuvia Apodaca y la
Pasante en Administracion Lilian Paolet Gonzdlez Sainz, vy
sera de corte instruccional sobre los documentos

fundamentales del Instituto.

La segunda parte estard a cargo de una psicdloga
profesional y estard enfocada a la parte motivacional hacia
“como afrontar los cambios institucionales” esta segunda
parte, tendra una duracién de 6 a 7 horas, ddndose inicio
con el personal que.labora en el CREMES. (Se anexa manual

referido). Cumplimiento al 50%

Gy i | GOBIERNG
3IET| =SONORA
i J AGRICULTURA, GANADERTA,

RECUNSOS HIDRAULICOS,
PESCA Y ACUACULTURA




”'ciez F*"ado de Sonwa, 0 P.D.

ENCUESTA CLIMA ORGANIZACIONAL
(CENTRO CREMES)

DIRECTOR GENERAL:

cDr. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco

ELABORO:
Lic. En Psicologia Industrial Apodaca Diaz Yuvia Paola.

Practicante Lic. En Administracion de Empresas, Gonzélez Sainz Lilian Paolet.



PRESENTACION

El presente documento pretende sintetizar el capital humano del Centro
Reprdduc_tor de Especies Marinas del Estado de Sonofa (CREMES) mostrando
los resultados de encuesta del Clima Organizacional y una breve resefia con
fotografia, del Personal Técnico y Administrativo. Esperemos sea de utilidad
para considerario de base para trabajo en los requerimientos del COCODi.
Esta informacién sera precedida con documento similar para el centro

acuicola de Sonora (CAES) y el persohal de sus oficinas centrales.

Todo lo anterior como parte de los compromisos adquiridos en el Programa
Anual de Trabajo 2023 del Comité de control y Desempefio institucional
(COCODi) del IAES, establecidos en el componente C.02 Administracion de
Riesgo y principio P09. Identificar, analizar y. responder al Cambio, con el
punto de intérés P09.P102 y una actividad de control de analizar, responder a
los cambios identificados y a los riesgos asociados con los mismos, con el
propodsito de mantener un control interno aprdpiado. (E. D, O) Yuna accién de
mejora de impartir capacitacion al personal de oficinas y centros de
produccién acuicola relativa a identificar, analizar y responder al cambio que

afectan a la institucion.

UA RESPONSABLE (DPC)
Fecha de aprobacion 23 de febrero del 2023.

Fecha de compromiso 15 de diciembre del 2023.



METODCLOGIA

El CREMES es un Centro Reproductor de Especies Marinas del Estado de
Sonora, forma parte del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora OPD.
Cuenta con 11 empleados, los cuales 3 son expertos en temas acmcolas,
marinos y bio marinos, el resto son técnicos operativos.

El centro se encuentra ubicado a una hora del municipio de Hermosillo en'|la
comunidad de Bahia de Kino, por tal razén la comunicacién organizacional
suele ser poco constante, la distancia suele ser factor de no estar tan en
contacto con las nec‘:es'idadesr del trabajador que van mas alla de sus
actividades y responsabilidad que su puesto demanda a diario.

Interesados en el fortalecimiento organizacional del personal, se elaboré una
encuesta con el fin de conocer el clima laboral dentro de este. Para ello se
formularon 23 preguntas enfocadas en medir las siguientes variables:

e Conocimienio de la Institucion

»  Ambiente Laboral, Compaferismo
e Liderazgo y Trabajo En Equipo

= Capacitacién

o Higiene y Seguridad

= Manienimiento y Productividad

Se utilizé en la mayoria de las preguntas la escala de Likert formada por 5
opciones miultiples que nos permite medir el interés al emitir una respuesta
que van desde lo muy negativo, neutro a lo muy positivo.

- Totalmente desacuerdo
- Desacuerdo

- ‘Neutro

- De acuerdo

- Totalmente de acuerdo

Usamos también una escala de Likert de lo excelente a lo pésimo para medir
satisfaccion con el espacio de trabajo. Y dos preguntas abiertas, para conocer
la opinidn personal sobre un tema en especifico, ya que nos interesa que el
personal se sienta escuchado.

Nuestro objetivo una vez que conozcamos el sentimiento de los trabajadores
del CREMES es otorgarles las herramientas que necesiten para sentirse
motivados, capacitar los puntos débiles, fortalecer las oportunidades y
generar una mejora continua que haga de! CREMES un buen lugar para

trabajar y desarrollarse.



sConozco la misidn, vision v valores de mi Dependencia? [_E;l Coplar

1 respuestas

TOTALMENTE DESACUERDO [ 0{0 %

DESACUERDO | 0040

NEUTRO 1915}

1 6(54.5%)

¢ Sacamani]

o 1 2 3 T4 5 8

1 persona estuvo en neutro, se obtuvo el 9.1%
6 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 54.5%

4 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 36.4%

¢Propones algin cambio en la Misién y Vision dela Dependencia? Si es asi escribe tu propuesta...

2 respuestas

‘No proponge

No



LD Copiar

¢ Existe una buena comunicaclén con los mismbros de su equipo?

11 respuestas

TOTALMENTE DESACUERDO | 0:8%)

DESACUERDO
NEUTRO
' BE ACUERDO L

TOTALMEKTE DEACUERDO B
a 1 2 1 4

1 persona estuvo en desacuerdo, se obtuvo el 9.1%

4 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 36.4%

2 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 18.2%

4 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 36.4%

L_D Copiar

El lider ¢ Motiva a los mlembros de su equipo de diferentes maneres?

11 respuastas

TOTALMENTE DESACUERDO |- 0005

~Lbp g et MR L ' 5
P e A v e S R DL

DESACUERDO

NEUTRO EEVEISLEEE SR L na i -2 (12.2 %)

| 2182w

DE ACUERDO 31273 %)

AR T R N R G R s

TOTALMENTE DEACUERDO £ 1 1L i 4(354 %)

e 4 2 3 4

2 personas estuvieron en desacuerdo, se obtuvo el 18.2%
2 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 18.2%
3 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

4 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 36.4%



ig Copiar

El Iider ¢ Da retroalimentacion a los miembros de sil equipo?

11 reépuestas

TOTALMENTE DESACUERCO

DESACUERDC

NEUTRO . 1 -3273%)

i Doy T 12

DEACUERDO | &F =8

TOTALMENTE DE ACUEREO Fet e e T R T R R R R e LDl 40364 %)

1 persona estuvo en desacuerdo, se obtuvo el 9.1%

3 personas estuvieron en neutro,_ se obtuvo el 27.3%

4 personas estuvieron de acuefdo, se obtuvo el 36.4%

4 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 36.4%

Ll;l Caplar

cLas funciones y operacionesse realizan en cumglimlento al Manual de
Organizacior: y al Manual de Procedimientos de la dependencia o entidad?

11 respuestas

TOTALMENTE DESACUERDO

DESAQUERB{J

NEUTRO [ N S P P 5 27.3%)

'DE ACUERCD [Eai Tt (ERe o ST

TOTALMENTE DE ACUERDO (<355
' e
1] i 2 3 4

1 persona estuvo en desacuerdo, se obtuvo el 9.1%
3 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 27.3%
4 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 36.4%

3 personas estuvieron tatalmente de acuerdo, se obtuvo el 27.3%



£Se llevan acabo capacitaciones 4 las personas servidoras ptblicas de Ja (D copiar
dependencia?

11 respugstas

TOTALMENTE DESACUERDO
DESACUERDO [
NEUTRO B ok

DE ACUERDO 1 - Tats

4 1 2 . 3 4 5

1 persona estuvo en desacuerdo, se obtuvo el 9.1%
3 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 27.3%
5 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 45.5%
2 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 18.2%
¢Cuento con los recursos y equipo necesarlos para desernpefiar adecuadamente mi L[;] Coplar
trabajo?
11 respuestas
TOTALMENTE DESACUERGO | 00 %)
DESACUERDO §i 7
KEUTRO
DE ACUERDO

TOTALMENTE DE ACUERDO

4 personas estuvieron en desacuerdo, se obtuvo el 36.4%
4 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 36.4% .,
2 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 18.2%

1 persona estuvo totalmente de acuerdo, se obtuvo el 9.1%



f_l:._] Capiar

iHe recibido algtin reconotimiento verbal o fisico por mi desempefio {aboral en el
ultimo mes?

11 respuestas

TOTALMENTE DESACUERDO B (727 %)

TFOTALMENTE DE ACUERDD

Resultados:

8 personas estuvieron totalmente desacuerdo, se obtuvo el 72.7%

3 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

£En el trabajo nos metivan a fa mejora continua? i} copiar
11 respusstas

TOTALMENTE DESACUERDO

DESACUERDO

3(45.5 %)

g R e

NEYTRO
OE ACUERDO p

TOTALMENTE BE ACUERDO |1
5

1 persona esta en desacuerdo, se obtuvo el 9.1%
S personas estan en neutro, se obtuvo el 45.5%
1 persona esta de acuerdo, se obtuvo el 9.1%

4 personas estan totaimente de acuerdo, se obtuvo el 36.4%



[D Caopiar

&Ert el trabaro mis opiniones son tomadas en cuenta?

11 respuestas

TOTALMENTE DESACUERDO | 40 %)

DESACUERDO | - 5(0 %)

1 5 (45.5 %)

NEUTRO |
DE ACUERDO : _' 37A%)
TOTALMENTE DE ACUERDO [ 202735
) 1 2 a 4 5

5 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 45.5%
3 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

3 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

[_D Coplar

M puesto de trabajo va acorde a mi conocimiento y preparacién?

1t fespuestﬁ

TOTALVENTE DESACUERDO bl 2(182%)
DESACUERDD
NEUTRO |l

DE ACUERDG

TOTALMENTE DE ACUERDO |

2 personas estuvieron totalmente desacuerdo, se obtuvo 18.2%
2 personas estuvieron neutro, se obtuvo el 18.2%
4 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 36.4%

4 persohas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 36.4%



¢Se toman medidas correctivas, cudndo los procesos y/o los empleades se desvian L!:l Coplar
det caming?

11 revpuestas

TOTALMENTE DESACUERDO | 3{0 %)

DESACUERDD | -0 2 %)

NEUTRO [ b T suss
DE ACUERDO [ e e
TOTALMENTE DE ACUERDO @mwn Sl s
8 3 2 3 4 5

5 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 45.5%
3 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

3 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

¢Se slenten corformes cuando hay que enfrentar cambios y nuevos pracesos, para IQ Caplar
obtener mejoras en la organizactén?

11 respuestas

TOTALMENTE DESACUERDO |- 0{0%)

DESACUERDO | 6{0%)
NEUTRO 4(36.4 %)
DE ACUERDO B0ia e S
TOTALMENTE OF ACUGR %’:ﬁ? VK R i s sl 4(364%)

o i 2 3 i

4 personas estuvieron en neutro, se ohtuvo el 36.4%
3 personas estuvieron de acuerdo, se obtuvo el 27.3%

4 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se ohtuvo el 36.4%



Describe brevemente lo que te gustaria que se mejorara como Centro...

5 respuestas
Que se tome mas enuenta al trabajador
comunicacién ¥ organigrama :
. Be mejore respetar las responsabilidades acordé a tu perfif
Me gl_x_st_ari'a mas presupuesto para rehabilitar dreas deterioradas 3

"Wds capacitaciones para agregar ms conoctmiento personal y laboral

Como califico ef ambiente laboral de mi trabajo 1] coplar
11 respuestas

3 personas califican como Excelente, se obtuvo el 27.3%
4 personas califican neutro, se obtuvo el 36.4%
3 personas califican como Malo, se obtuvo el 27.3%

1 persona califica como Pésimo, se obtuvo el 9.1%



¢Siguen los procedimientos de acuerdo al REGLAMENTO FEDERAL DE SEGURIDADY [0 Copar

SALUD EN EL TRABAJO?

11 raspusstas

TOTALMENTE DESACUERDO ’»-0 (0%,

?’X\"if’n

NEUTRO ETRIEEEE

DEACUERDG el 1 (8.1 %)

A;

TOTALMENTE DE ACUERDO

[} 1 2 3 4 5

&

2 personas estuvieron en desacuerdo, se obtuvo e! 18.2%
6 personas estuvieron en neutro, se obtuvo el 54.5%
1 persona estuvo de acuerdo, se obtuvo el 9.1%

2 personas estuvieron totalmente de acuerdo, se obtuvo el 18.2%

¢Cada que tanto tiempo dan mantenimiento al drea de produccion?

10 respuestas

# Cada 1a 3 meses

A% Cada 3 a6 meses

# Cada 6 meses 2 un afio
‘8 Una vez al afio e mads

El 50% voto por 1 vez al afio 0 mas
£l 30% voto por cada 6 meses a un afio

El 20% voto por cada 1 a 3 meses

Bi54.5 %)

LD Copiar



¢Utilizan 1as herra mientas necesarias de seguridad para trabajar en ef drea de Ll;l Cog™r
produccién?

Tt respuestag

TFOTALMENTE DESACUERDO

DESACUERLO

L rpe; LR NN R S
KEUTRO R R TR

DEACUERDD £+

TOTALMENTE DE ACUERED ¢ =

3 personas estuvieron en desacuerdo, se obtuvo el 27.3%
6 personas estuvieron en neutro. se obtuvo el 54.5%
1 persona estuvo de acuerdo, se obtuvo el 9.1%

1 persona estuvo totalmente de acuerdo, se abtuvo al 9.1%

¢Como calificas la Hluminacian del area de trabajo? i copiar

11 respuestas

3
2
1
0{0"%)
B —IE SN ST
5

2 personas calificaron como Excelente, se obtuvo el 18.2%
3 personas calificaron como Bueno, se abtuvo el 27.3%
3 personas calificaron comeo Neutro, se obtuvo el 27.3%

3 personas calificaron como Malo, se obtuvo el 27.3%



<Coma czlificas ¢l ruido del drea de trabajé? [Q Copias

¥1 respuestas

27 {0 %)
‘f_l, -«‘..m_ i e,

1 : 2

1 persona califica como excelente, se obtuvo el 9.1%
7 personas califican como neutro, se obtuvo el 63.6%
2 personas califican como malo, se obtuvo el 18.2%

1 personas califica como pésimo, se obtuvo el 9.1%

iComo calificas la temperatura del drea de trabajo? Q Caplar

11 respuestas

2 personas califican como excelente, se obtuvo ef 18.2%
3 personas califican como bueno, se obtuvo el 27.3%

4 personas califican como neutro, se obtuvo el 36.4%

1 persona califica como malo, se obtuvo el 9.1%

1 persona califica como pésimo, se obtuvo el 9.1%



De las siguientes opciones... ;Qué dreas te gustaria que se capacitaran? i coprar

11 reapuestas

Empat’s ariferte lahordl y § 7.
sbao en equipo i

Dat ipotacniie - administrativo, %ﬂ
seguridad laboral B
LFHB’*

Cel po planeacidn, desamollc i3
organizacione: s marai

De! Servicto Pdblico 3 =
{Responsabildager, Integridad,,, = (9‘1 %}

Del oo "ecno 5g'ze ‘goblame s
dighal i

0.0

7.5 0.0 25

CAPACITACIONES RESULTADOS:

3 personas les gustaria: Empatfa, ambiente laboral y trabajo en equipo, se obtuvo el 27.3%

11 personas les gustaria: Del tipo técnico- Administrativo seguridad laboral, se obtuvo el 100%
4 personas les gustaria: Del tipo planeacién desarrollo organizacional, se obtuvo el 36.4%

1 persoha les gustaria: Del servicio publico (Responsabilidades, integridad), se obtuvo el 9.1%

3 persdnas les gustaria: Del tipo tecnoldgico gobierno digital, se obtuvo el 27.3%



RESULTADGS

Sobre conocimiento de la institucién el 54.5% estuvo de acuerdo de conocer
la misién y vision de la dependencia. Asi mismo respecto al uso de los
manuales de organizacién y procedimientos la mayoria estuvo también de
acuerdo que se usan para el cumplimiento de funciones. Lo cual nos dice que,
en el tema institucional, estan informados y se trabaja de acuerdo a la

normatividad.

Por otro lado, dentro del ambiente de trabajo, compafierismo, cooperacion,
recursos para trabajar, nos encontramos que la mitad de los trabajadores se
encuentra conforme, pero por otro lado hay un desinterés o indecisién en las
respuestas, al marcar la opciéon de neutro.

Casi el total estuvo totalmente desacuerdo de que no hay reconocimientos
para el personal de ni un tipo. Lo cual es importante de reforzar, para sentirse
parte del equipo. Reconocidos en su labor y cumplimientos de metas.

El personal de CREMES explicitamente solicita que los tomen mas en cuenta,
que mejore la comunicacién interna y externa, que haya un reordenamiento
en el organigrama, (lo cual nos puede mostrar que existen quizas conflictos
en cuanto a responsabilidades y jerarquias).” Seguidamente solicitan se
respeten responsabilidades segin el perfil (puede estarse presentando
cargas laborales no correspondidas). Solicitan presupuesto para mejorar las
dreas deterioradas, lo cual es basico para sentirse conectados con el trabajo
un lugar deteriorado desmotiva al momento de trabajar. Mencionan que se da
mantenimiento una vez al afio o mas.

Y por Ultimo piden capacitaciones para desarrollar conocimientos en temas
técnico administrativo y seguridad laboral.



PROGRAMA DE TRABAJO
DE ADMINIST.RAC_ION DE RIESGOS
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Cuadro no. 2.- Avances del Programa de Trabajo de
AdmlnlstraCIon de Rlesgos 2023.

Riezgo : - Aceveadae ;U Resporsedie . Seguimierio
T s—rs -—-»,-‘Is. . rv- - < —

} S2 PY reAsIn p piehizess &
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L oy | - r - . ’R Ein L . - 3 . . :
e, inesrac) SLTEN :2 | e iz | SHNSE Somnee pecars
Q:'“ ‘«W; ;:”’F“! persceal e s esnectaciones 8l perscrst e
* cevres de L CErrYZ 08 promuctidn o

erocEsim . AES:
i i S-Oﬁﬂc aeance

Al tercer trimestre se continta trabajando con el Riesgo 14,
de la Direccidn Técnica del IAES. El avance corresponde a la
actualizacién del Protocolo de Contingencia para Incendios
y Huracanes aplicable en CAES y CREMES; sin embargo, se
aclara que esta esta pendiente la capacitacion en este tema
al personal de los centros de produccién, la cual se estara
realizando para el 4to. trimestre y se llevard a cabo la
entrega del Protocolo de Contingencias para su aplicacion.
Se anexa informe.

Asimimso, se incluye oficio de comisidn numero 032 de
visita realizada por el titular del IAES el dia 07 de abril del
aho en curso al CREMES con el objetivo evaluar dafios en
infraestructura afectada por el viento y adquisicién vy

transporte de material hidraulico.
“v’\‘ 2 f? ll;baé,r\ﬁrcosnsnu
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AGRIGULTURA, GANALERIA,
L RECURSOS HIDRAUVLICOE,
m api s PRSCAY ACUACULTURA




ST A R RS A 2 N e e e BT R R A R S ey G I

Colavi Iﬁ-m--l-u-h-u--m e i s M e T R i

b%’&ﬁ §r  @YIAES

g SN0 it o Asuseiitve
LSRRI BLBES | ';ggﬁﬁgf \ﬁ./clnr aed de Sonara, L,

PROTOCOLO DE CONTINGENCIA PARA
INCENDIOS Y HURACANES

Centro Acuicola del Estado de Sonora
(CAES)

Centro Reproductor de Especie Marinas
(CREMES)

Septiembre 2023 Hermosillo, Sonora
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Con la finalidad de establecer los lineamientos para aumentar la capacidad de respuesta,
resguardar la vida del personal de los centros y minimizar los dafios en infraestructira, el
presente plan de contingencia se apega a la norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2010
de las condiciones de seguridad, prevencién, proteccién y combate de incendios en los
centros de trabajo y a la Ley de Proteccién Civil para el Estado de Sonora.
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i) Liquido combustible: Es cualquier sustancia que tenga una presién de vapor igual
a menor a 2068.6 mm de Hg, @ 20°C, una fluidez maydr a 300 en asfalto, y una
temperatura de inflamacidon iglj_al o mayora 37.8°C; entre otros, keroseno,
gasoleos, alcohol mineral y petréleo bruto.

k) Liquido inflamable: Es cualquier sustancia que tenga presion de vapor igual o
menor a 2 068.6 mm de Hg, a 20°C, una fluidez mayor a 300 en asfalto, y una
terhperatura de Inflamacién menor a 37.8°C; entre otros, barnices, lacas, gasolina,
tolueno y pinturas a base de disolventes. '.

) Lugar seguro: Es la zona o drea seleccionada e identificada dentro o fuera del
centro de trabajo, que los trabajadores y demds ocupantes del mismo deberdn
.utilizar como zona de proteccion, en caso de alarmay evacuacién por incendio, de
acuerdo con lo establecido en el plan de atencién a emergencias.

m) Material inflamable: Es todo aquel sdlido, Ifqi:ido o gas susceptible de arder con
facilidad cuando entra en contacto con una fuente de ignicién o de calor, con

répida propagacion de flama.

Equipos y sefialamientos necesarios:

e Extintores. -

* Sefialamientos de dreas prohibidas para fumar,

* Sefalamiento de almacén de. combust:bles y sefialamiento de salidas de
emergencia.

¢ Sistema de alarma, los cuales serdn ubicados de forma visible y estratégicos para
que el personal de aviso de la situacién peligrosa.

* Seflalamiento de punto de reunién,

Primera Reaccién

e Enelcaso de que se detecte un fuego se seguiran las instrucciones siguientes:

 Cuando se escuche la alarma de incendios o se advierta de manera visual alguno,
todo el personal debera abandonar inrhediat_amente el edificio donde se
encuentre, llevando consigo un minimo pertenencias, Ademaés, deberén_ tomar el
extintor que tenga mds préximo (con previo conocimiento de la ubicacién).

* En el caso de detectar humo, no abandonar el lugar erguido, gatear o arrastrarse
con un pafio en la boca (de ser posible). Es muy' importante tener memorizadas las
salidas de todas las dreas del centro, para encontrarlas incluso a oscuras.
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e Al detectarse un incendio en las dreas aledafias, es importante que se dé aviso
inmediato a las autoridades correspondientes. Debe de ser evaluada la situacién
€n caso que exista riesgo de incendio .en las instalaciones, por lo que serd
necesario evacuar al personal, y si es posible la unidad de produccién, asi como
todas aqueflas sustancias inflamables o material explosivo (gasolina, aceite, ).

Recomendaciones

¢ Esfundamental que las personas que manejan combustibles o liquidos inflamables
sean informados y/o capacitados para el manejo, almacenamiento, y acciones
necesarias si se llegase a presentar un incendio.

* En caso de que el fuego alcance a una persona, ésta debera rodar sobre si misma,
jamas déberé ser usado el extintor sobre el cuerpo o intentar apagarlo con agua,
en su defecto puede usarse una manta antifuegos.

¢ Fumar dnicamente en las dreas designadas y asegurarse apagar totalmente el
-cigarrillo.

» Disponer de una instalacion eléctrica adecuada y segura para todos los equipos y
estructuras a utilizar, la cual contempla como minimo su distribucién fisica, manejo
de cargas eléctricas, aterrizaje, sistemas de contra incendio y distribucién de cables

» Es necesario que se establezca un punto de reunién, que sea la zona segura y
hacerlo del conocimiento de todo el personal

Prevencién.

¢ Acatar la prohibicién de fumar en dreas no permitidas'.

» Asegurarse de conectar los equipos eléctricos en los enchufes adecuados.

e Limitar el ndmero de equ_ipos que operan por la noche y en lugares poco
frecuentados.

e Extremar la precaucién en la cocina.

* No colocar ropa sobre ldmparas, bombillas y elementos de calefaccion,

* Llos trabajos de mantenimiento que requieren el empleo de herramientas
generadoras de calor y/o chispas deberdn ser supervisados y contar con equipo de
extincién rapida en las inmediaciones.

* Notificar al coordinador del centro los comportamientos que se consideren
peligrosos. |

* Capacitar al personal y realizar ejercicios de extincién de incendios.

* Revisar regularmente todos los elementos de extincién y alarma.
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coloquen afuera, con lo anterior se pretende evitar que puedan ser levantados por
vientos y minimizar los dafios a la infraestructura o personal, asi como aminorar la
contaminacién al medio ambiente.

* Finalmente es importante, realizar mantenimiento a los equipos de emergencia.
Asi como colocar contrapuertas o contraventanas, en su defecto utilizar madera o
l[aminas en ventana, sacos en las entradas de edificios donde el nivel este por
debajo del normal.

¢ Después de que el evento haya concluido serd pertinente' un recoarrido por las
areas para verificar infraestructura o equipos dafiados. En este sentido, es
importante tener cuidado de no pisar ramas o-cables en el suelo. De la misma
forma, serd necesario una poda de arboles cercanos a las instalaciones en época
de tormentas.

* Para cualquier contingencia se deberd realizar un conteo poblacional de los
organismos y de ser necesario considerar fo siguiente: '

o Traslado de organismos a otro centro,

o Cosecha anticipada.
o Eliminacién de organismos segdn los protocolos de bioseguridad.
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INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA OPD

Oficio de Comisién ‘ IAES

EU instituto de Aciacyturs
det Estacta de Sennry, 000
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%J FECHA: |  06deabride 2023 |
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RESPONSABLE DE LA UNIDAD: . Ocean. Ramén A. Nenninger Check Cinco
DATOS DEL COMISIONADO:

. NOMBRE: OCEAN. RAMON ALBERTO NENNINGER CHECK CINCO
R.F.C. NECRE00815H77 .~ .. = = T NIvEL:
PUESTO: - DIRECTOR GENERAL o 12
'ADSCRIPCION: DIRECCION GENERAL. a
TELEFONO DE OFICINA: oo 2133482
DESTINO: BAHIA DE KINO, SONORA
PERIODO: .. DEL: 0704123 . AL: 07/04723 . DIAS: 1

ASISTIR ‘AL° CREMES EN COMPARIA DEL ENCARGADO, ING. JORGE NOE TRUJILLO
VILLALBA PARA EVALUAR DAROS EN INFRAESTRUCTURA AFECTADA, POR EL VIENTO Y

MOTIVO:
ADQUIS|C|'0N YTRANSPORTE ‘DE MATERlAL HlDRAULlCO
MEDIO.DE TRANSPORTE: . B PLACAS : WEP'245A'
. ~ DODGE ATTITUDE 2016 e J
.OTROS MEDIOS: CONAC L NAT
AEREO- - MARITIMO

**A sU REGRESO ¥ DE ACUERDQ CON LAS NORMAS QUE REGULAN LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, DEBERA RENDIR DENTRO DE ° O
LOS CINCO DiAS HABILES SIGUIENTES EL INFORME CDRRESPONDIENTE*‘ -

A_TENT_AMENfs.

DIRECTORA DE ADMINSTR IACION Y INANZAS

-

INCO ’ C.P. MARIA DOLORE _‘ OAZULOAGA

E.‘ f «s
INSTITUTO DE ACUAculTU?-‘\ ?‘? z"

" pEL ESTADG DE So et O TD
- Woroobe i AT
' Instltuto de Acuacuitura del Estado de Sonora, 0.P.D,
Centro de Goblerng, Comonfort y Paseo Rlo Sonora, Nivel 2, Ala norte,
“Hermosillo, Sonora, México. C.P. 83280 - ) .
Tels, (662) 213-34-52° '  rorwaTouEs D

OCEAN. RAMON

h.shsa da K!no Seairg, ém.xlce

Coplas: . h

" Archivo



