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PRESENTACION

Un compromiso histérico para el Estado es el establecer las condiciones para que la
universalidad del conocimiento sea el punto de partida del Programa Institucional de
Mediano Plazo 2022-2027 “Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo”, en el que se formulan
los elementos de planeacion transversales para todos los sectores involucrados en esas
actividades.

Al Consejo se le confiere la responsabilidad de formular y proponer la politica estatal en la
materia; motivo por el cual entre sus objetivos se encuentra el promover el fomento a la
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, siendo uno de los retos mas
significativos el de encontrar formas de luchar contra la desigualdad y la pobreza. La ciencia
y la tecnologia no pueden ser ajenas a las grandes necesidades sociales.

El Consejo enfoca sus esfuerzos a la generacion de vocaciones, el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica, la productividad cientifica y el financiamiento de actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, y con ello hacer que la ciencia y la
tecnologia tomen el papel que les corresponde para que el conocimiento se convierta en
base y motor de nuestro desarrollo, y esto es una tarea compleja que requiere el esfuerzo
y la voluntad de una gran cantidad de actores.

El propésito principal de este Programa es orientar las acciones de Gobierno para encontrar
formas de generar cambios sociales orientados a convertirse en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccion con las diversas instancias y con ello el avance
cientifico, tecnoldgico y de innovacion basado en las vocaciones y capacidades locales,
como pilares para el desarrollo econdmico y social del Estado.

{/’ P

Dr. Francisco Antonio Rodriguez Valdez
Director General del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
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MISION

Aproximar el saber cientifico y tecnoldgico a la comunidad estudiantil, contribuyendo al
proceso de alfabetizacion cientifica de sus integrantes, de forma tal que logren entender y
valorar su impacto sobre el medio, la actividad cotidiana y la calidad de vida diaria, e incluso
llegar a incidir en la toma de decisiones en aspectos vinculados a los mismos.

VISION

Formar parte de las actividades de comunicacién de la ciencia y la tecnologia que de
manera institucional se realizan en todo en nuestro Estado. Su propdésito es despertar el
interés por las disciplinas cientificas y tecnoldgicas entre el pablico infantil y juvenil.
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INTRODUCCION

Hacer del desarrollo cientifico y tecnolégico pilares para el progreso econémico social y
sostenible es fundamental para contribuir en la transformacion del Estado y con ello crear
una sociedad cada dia mas justa e igualitaria basada en el conocimiento, en el que la
ciencia, la tecnologia y la innovacion jueguen un papel central.

El Gobierno del Estado de Sonora, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND) y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024
(PECITI), alinea el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED), buscando fomentar e
impulsar las actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, de tal forma que el
resultado de éstas, se refleje en el mediano y largo plazo en una mejora competitiva del
Estado.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) propone tres ejes nacionales que
proporcionan el marco general para la elaboracion de los Programas Sectoriales,
Institucionales, Regionales y Especiales:

l. Politica y Gobierno.
. Politica Social.
[l. Economia.

Los objetivos y estrategias del PND se convierten en las directrices del PECITI, el cual se
aliena directamente con el subtema de “Ciencia y Tecnologia” dentro del eje de Economia
y de manera transversal atiende diversos principios rectores resaltando la importancia de
la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico para el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas publicas para la atencion de los grandes problemas nacionales.

En este sentido, el Plan Estatal de Desarrollo (PED), en el Eje 1 “Un gobierno para todas y
todos” contempla acciones que permiten lograr una cobertura universal de la educacion de
manera incluyente y de calidad, asi como a los servicios culturales, deportivos, digitales,
cienciay tecnologia. Y a través del Eje 3 “La igualdad efectiva de los derechos” se considera
la igualdad de derechos, equidad de género y el impulso a las potencialidades regionales,
que propicie un desarrollo sostenible y sostenido, que sea equitativo, justo e incluyente para
todas y todos los sonorenses.

En congruencia con la ruta de la transformacion que impulsa esta administracion y en
concordancia con los estandares internacionales en la materia como lo es la Agenda 2030
de la Organizacion de las Naciones Unidas, a través del Programa Institucional de Mediano
Plazo 2022-2027 “Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo”, se pretende articular la
planeacion estratégica, tactica y operativa, para dar cumplimiento a lo establecido en el
Plan Estatal de Desarrollo, con la identificacion de los objetivos, estrategias y lineas de
accion focalizadas a lograr los resultados e impactos y su medicién a través de los
indicadores.
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La Planeacion es el mecanismo a través del cual se orienta el rumbo del mandato
constitucional de la Titular del Poder Ejecutivo del Estado y su operacion se realiza con la
programacion de las acciones y proyectos que se describen en los programas que derivan
del Plan Estatal de Desarrollo, regidas por el marco de actuacion establecido en las diversas
disposiciones.

El Programa Institucional de Mediando Plazo, estd organizado en siete capitulos. En el
primero se presenta un diagnostico de la situacién del sector, de sus avances, fortalezas y
logros, asi como de sus oportunidades y debilidades. El diagnéstico enfatiza la necesidad
de disefiar politicas publicas que consoliden los avances, atiendan las debilidades del
sector y ayuden a remontar sus principales retos. El segundo capitulo describe la alineacién
de la Estrategia con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, el
Programa Sectorial de Mediando Plazo y el Programa Institucional de Mediano Plazo. El
tercer capitulo esta dedicado a la exposicion detallada de los objetivos, estrategias y lineas
de accidn concretas para lograrlos. El cuarto capitulo establece los indicadores que aportan
las variables a considerar para evaluar el impacto que se obtiene con la ejecucion del
conjunto de acciones a realizar. El quinto capitulo describe los proyectos estratégicos. En
el capitulo sexto se determinan los instrumentos de coordinacidon y concertaciéon
interinstitucional e intergubernamental y para finalizar en el capitulo séptimo se hace
mencion a los procesos a seguir para informar sobre los avances obtenidos de manera
periodica y de conformidad a las metas definidas en el programa.

Concretamente, el Programa Institucional de Mediano Plazo tiene como propésito
establecer las acciones y proyectos necesarios para elevar las potencialidades del Estado
y los programas especiales que se elaboraran para dar cumplimiento a las estrategias
transversales, orientando las acciones y proyectos para contar con una administracion
publica capaz, innovadora y transparente que logre resultados de impacto y preste a la
sociedad los tramites y servicios con esmero y sensibilidad social; asi mismo se impulsara
de forma transversal la igual entre hombres y mujeres y el respeto a los derechos humanos.




MARCO NORMATIVO

El Estado de Sonora se ha mantenido abierto hacia el desarrollo tecnoldgico de todos los
sectores en la sociedad. A partir del afio 2007 a través de la Ley que crea el Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia (COECyT), que es un organismo publico descentralizado de la
Administracion Publica Estatal, con personalidad juridica y con patrimonio propios orientado
a generar las condiciones para alcanzar mayor participacion del Estado en el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico.

El Programa Institucional del COECYT se desarrolla en cumplimiento de un conjunto de
normas que constituyen el marco juridico que regula la actuacién del Consejo como el
organismo rector de la politica cientifica, tecnolégica y de innovacion en el Estado de
Sonora, y el cual se constituye de las siguientes leyes y reglamentos:

NORMATIVIDAD FEDERAL

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Ley de Ciencia y Tecnologia.

e Ley de Planeacion.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND).

e Agenda de Innovacion de Sonora.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI).

NORMATIVIDAD ESTATAL

e Constitucion Politica del Estado de Sonora.
e Ley Organica del poder Ejecutivo del Estado de Sonora.
e Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico

Estatal.

e Ley de Planeacién del Estado de Sonora.

e Ley No. 156 de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

e Ley No. 78 de Fomento a la Innovacién y al Desarrollo Cientifico y Tecnologico del
Estado.

e Ley No. 168 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Sonora.

e Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED).

¢ Reglamento Interior del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

La ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTl) desempefian un papel predominante en la
consecucion de objetivos de crecimiento econdmico y para un proceso seguro en el plano
social. Por medio de la CTl, las sociedades pueden aumentar el acceso de las personas a
bienes y servicios, abaratar su costo de produccion, fomentar economias mas competitivas
y generar empleos de calidad. En su Informe sobre la Ciencia 2021 la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia, y la Cultura (UNESCO) sostiene que “Las
prioridades de desarrollo se han armonizado en los ultimos cinco afos, y los paises de
todos los niveles de renta priorizan su transicion hacia sociedades digitales y ecoldgicas”.
Actualmente los sistemas de investigacion e innovacion han jugado un papel fundamental
para dar respuesta a la pandemia por su contribucién a los procesos de adaptacion a la
nueva realidad que ha dinamizado los sistemas de produccion de conocimiento.

El gasto mundial en investigacién entre 2014 a 2018 tuvo un crecimiento del 19.2% segun
el reporte de la UNESCO, superando incuso el crecimiento del PIB mundial para el mismo
periodo que fue de 14.8%. Para el caso de México el gasto destinado para la investigacion
paso del 0.44% del PIB al 0.31% durante el mismo periodo.

ECOSISTEMA DE INNOVACION EN MEXICO

De conformidad con el indice Mundial de Innovacion 2021 publicado por la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) que mide la capacidad de innovacion y la
produccién de una economia, y estudia las tendencias mas recientes de la innovacion a
nivel mundial, México se posiciona en el lugar nimero 55 de 132 economias, avanzando
un lugar en los dltimos tres afios. En América Latina solamente es superado por Chile.

Los principales aspectos en los que México destaca son:

e No. 1 en exportaciones de bienes creativos por volumen de comercio.
¢ No. 8 en exportaciones de bienes de alta tecnologia por volumen de comercio.
¢ No. 9 en importaciones de bienes de alta tecnologia por volumen de comercio.

Y, entre los aspectos en los que tiene un desempefio por debajo del que corresponderia
por su nivel de desarrollo, se encuentran:

e No. 80 en solicitudes de patente por nacionales.
¢ No. 90 en vinculos de innovacion universidad-empresa.
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Nuestro pais ocupa las siguientes posiciones
a nivel mundial:

67 " Internacional ' 76

de 110 g:l?zl segin IMCO E'“P“:"m‘"‘ de 140

on indice deo Mundial de 2021 NED En Adoptacion

Calidad do Innavacion, :a TiC's indice

Calidad de Vida segin la OMPI 7

Digital 2021 “g, compotitividad

global 4.0

Fuantes: Indice Mundiat de Innovacian 2021, Indice Global ée Innevacion 2021, Indice dol Nacional de Emprandimi [MEC! 2021), Indice do compotitividad global 4.0 2019,
indice de Calidad e Vida Digital 2021

llustracion 1 Principales indicadores de innovacién en México a nivel mundial.

Caracteristicas

eo

15ava

Economia mas B 4,169 compaiias de T
grande del mundo -

512 i

" s
- —
Startups Fintech, Segundo é 520 incubadoras

lugar en América Latina

+4 000 mitlones de
dolares de inversion de

Fuentes: INEGI DENUES, Asociacion mexicana de parques industriales, AMPIP, Fintech radar Moxico 2021, Transactional Track Record 2021 AMERCAS 2021

llustracion 2 Principales indicadores de innovacién en México a nivel mundial.
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Actualmente es imperante que los gobiernos locales impulsen procesos de transicion hacia
mejores sociedades, favoreciendo el cumplimiento de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, contribuyendo con ello la generacion de una mayor innovacién, integracion
productiva, comercial y tecnolégica.

En los ultimos afios los recursos para ciencia, tecnologia e innovacién no solo han
disminuido si no que han desaparecido lo cual ha puesto a los consejos de ciencia y
tecnologia en un problema presupuestal grave que ha orillado a no continuar con proyectos
y programas regionales y ha disminuido el impacto que el sector tenia con la poblacion.

Es de gran relevancia recuperar la dindmica del sector que hoy por hoy recobra importancia
ante una situacion de sanidad mundial y que la mantendra en los afios por venir. Temas
como vinculacién entre la academia y la industria, becas a posgrados, becas a mujeres
indigenas, apoyo a la maduracién de emprendedores, capacitacibn en comunidades
marginadas y pueblos originarios y el fomento y divulgacion cientifica no pueden dejarse de
la mano en la sociedad que aspira a obtener mayores beneficios emanados del
conocimiento.

El reto de encontrar nuevas fuentes de financiamiento que abonen a recuperar la dinamica
del sector es imperante. Por lo cual las alianzas con organismos nhacionales e
internacionales que permitan conjuntar nuevos esfuerzos orientados a llevar beneficios a
pueblos vulnerables haciendo accesible a todos los sonorenses el derecho a la ciencia,
para hacer que esta cultura cientifica se propague y generar las condiciones y
oportunidades para que todos y en especial los mas jovenes puedan dedicarse a estas
actividades, contribuyendo con ello con el desarrollo tecnolégico, el crecimiento econémico
del Estado y el bienestar de los sonorenses.

ECOSISTEMA DE INNOVACION EN SONORA

En el Estado de Sonora el desarrollo de la innovacion, la ciencia y la tecnologia ha sido
fundamental para el crecimiento de los sectores productivos y para el impulso del capital
intelectual.

El Estado ocupa la novena posicion en el indice de Competitividad Estatal del Instituto
Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO)?! respecto del total de entidades del pais,
registrando el mejor desempefio en: Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones,
Formacion de recursos humanos e Infraestructura académica y de investigacion.

1 IMCO. indice de Competitividad Estatal 2022.
11
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Nuestroesiado ocupa las siguientes
posicionesa-nivel nacjonal:

Fuente: Instituto Mexicano pars la Compatitividad, IMCO 2022

llustracion 3 IMCO indice de Competitividad Estatal 2022. Sonora.

Innovacion de los sectores economicos

- Sonora se encuentra en la posicion nimero 7 a nivel nacional.

Complejidad econdmica en
sectores de innovacion
(indice (0-100); mds es mejor)

Productividad total de los

factores
(Tasa de crecimiento anual)

Centro de Investigacion 2.2 2 @
(Por cada 100 mil de L3 poblacion
econdmicamente activa)

Patentes 1.0 19 Q
(Par cada 100 mil de la poblacién
economicamente activa)

Fuente: Instituto Mexicano para (s Competitividad, IMCO 2022

llustracion 4 IMCO indice de Competitividad Estatal 2022. Sonora.
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De acuerdo con el Sistema de Informacién Empresarial Salarial (SIEM), en 2021 el Estado
de Sonora cuenta con 2,898 empresas registradas en este sistema a nivel nacional®. La
mayor participacion de las empresas del estado se encuentran en el sector comercio, y en
el segundo lugar se encuentran las empresas del sector transportes, comunicaciones y
servicios.

El sector empresarial es el principal generador de empleo y riqueza; sin embargo, el
desarrollo de tecnologia no queda adscrito Unicamente a las empresas, ya que otros
agentes como los centros de investigacion, instituciones publicas o privadas, personas
fisicas, etc., también desarrollan actividades de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion.

Dichos agentes son apoyados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) mediante el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas (RENIECYT), el cual permite acceder a través de diversas convocatorias, a
los apoyos gubernamentales que fomenten la investigacion cientifica, el desarrollo de nueva
tecnologia y la innovacién en el pais.

El Estado de Sonora cuenta con 437 instituciones, empresas, personas fisicas o morales,
centros de investigacion, etc., que se encuentran inscritas en el RENIECYT, de los cuales
el 64.98% son empresas. El estado agrupa el 2.82% del total de inscritos en el RENIECYT
en 20202,

La formacién de cientificos y la generacion de cuadros técnicos de alto nivel es uno de los
detonantes de mayor valor agregado a los productos y servicios producidos en una
economia. En Sonora se cuenta con 993 investigadores pertenecientes al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI)*. Los investigadores pertenecientes al SIN se han incrementado en
los ultimos afios, pasando de 559 en 2016 a 993 en 2022. Las &reas de conocimiento que
presentaron una mayor concentracion de investigadores fueron en Ciencias de agricultura,
agropecuarias, forestales y de ecosistemas con 25.88% y Fisico-Matematicas y Ciencias
de la Tierra con un 18.12%, segin datos de CONACYT.

La matricula de técnico superior, licenciatura y posgrado en la entidad durante el ciclo
escolar 2020-2021 segun la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) fue de 128 mil 808 alumnos.

2 SIEM. Consultado en mayo de 2021.

3 CONACYT. Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica y Tecnoldégica CONACYT.
Padron vigente al 30 de noviembre de 2020.

4 CONACYT. Sistema Nacional de Investigadores. Padrén de beneficiarios 2022.
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INFRAESTRUCTURA PARA LA INVESTIGACION Y PRODUCCION CIENTIFICA

Los Centros de Investigacion (Cl) e Instituciones de Educacién Superior (IES) con
programas de licenciatura y/o posgrado favorecen la creacibn y transmisién de
conocimiento, promoviendo el desarrollo de la entidad.

En Sonora se cuenta con cinco centros de investigacion CONACYT (sedes y subsedes):

Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo (CIAD,
2)

* 27 Bedes
* 67 Subsedes

Centro de Investigaciones

Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR,
2)

£:
‘anor

En la entidad se cuenta con 7 instituciones donde se imparten 60 programas de posgrado
avalados por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), de los cuales 19 son
de doctorado, 2 de especialidad y 39 son de maestria.

Adicionalmente, el estado cuenta con 167 licenciaturas certificadas por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES) y cuenta con 25 Organismos
Acreditadores, 146 programas vigentes y 21 programas en prorroga®.

Sonora posee fortalezas en términos de las instituciones dedicadas a la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnoldgico, y cuenta con una de las comunidades cientificas mas
amplias y diversificadas del pais; sin embargo, la influencia y el impacto de este capital
humano en el desarrollo y avance econdémico y social en el estado todavia es reducida, en
gran parte por la escasa vinculacion que ha existido entre las instituciones de investigacion
y desarrollo tecnoldgico, y los distintos sectores productivos del estado.

Para ser exitosas las politicas publicas estatales en la materia, solamente requieren no solo
elevar el presupuesto, como la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Sonora lo indica, si no mantener un incremento anual acorde a los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo que contribuyan a un mayor bienestar de los sonorenses.

5 COPAES. Acreditaciones por Entidad Federativa 2022.
14
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Con el objetivo de disminuir la brecha de inequidad social el desarrollo del Sistema Estatal
de Investigadores es impostergable, ya que generaria una mayor vinculacién con los
sectores econémicos incorporando los trabajos de centros de investigacion del Estado que
se orientarian a encontrar soluciénese problemas particulares de nuestra region.

Bajo este contexto, retoma importancia el desarrollo de capital humano sonorense de
calidad mundial con el cual hacer frente a la alta demanda de sectores emergentes como
electromovilidiad, semiconductores, energias renovables y el aprovechamiento de
minerales en las nuevas tecnologias que estdn generando nuevas economias en la frontera
norte. Por lo que debemos aumentar los recursos orientados en la generacion de
vocaciones que requieren apoyos para la especializacion principalmente en instituciones
extranjeras, asi como también estimular la investigacién orientada al desarrollo de
propiedad intelectual y patentes que contribuyan a la competitividad de nuestra industria.

Todo lo anterior requiere integrar los esfuerzos de los diversos organismos y actores que
componen el ecosistema de innovacion que permita una administraciéon mas responsable
de los recursos humanos, de infraestructura, y econémicos, logrando con ello aumentar la
ventaja de sofisticacion tecnoldgica y diversificacion de manufacturas de alto valor.

15
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CAPITULO Il. ALINEACION ESTRATEGICA PND-PED-PMP-PI

A continuacion, se identifican los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 con
los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y los objetivos del Programa de
Mediano Plazo 2022-2027.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

Objetivos del PND
2019-2024

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

Objetivos del PED

PROGRAMA DE
MEDIANO PLAZO

Objetivos del

PROGRAMA
INSTITUCIONAL

Objetivos del PI

desarrollo regional.

2021-2027 Programa
SECTORIAL
Eje 1. Politica vy | Eje 1. Un gobierno para | Objetivo 7.- | Objetivo 1.
Gobierno. todas y todos. Consolidar la | Impulsar el
integracion de un | ecosistema de
Objetivo 1. Educacién, | ecosistema estatal | innovacién en
cultura, juventud, | de innovacion, | Sonora.
deporte, ciencia, | enfocado a liderar la
tecnologia y sociedad | colaboracién entre el
digital. gobierno, las | Objetivo 5.
empresas y la | Promover la
Objetivo 3. Buen | academia, que | difusién y
gobierno para la | promueva politicas | divulgacion de la
regeneracion publicas en ciencia, | ciencia, tecnologia
democratica. tecnologia e | e innovacion para
innovacion 'y que | elevar la cultura
impulse la | cientifica en la
transferencia de | sociedad.
talento humano,
investigacion
aplicada y desarrollo
tecnoldgico hacia las
necesidades de los
sectores productivos
estratégicos de
Sonora
Eje 2. Politica social. Eje 3. La igualdad | Objetivo 7.- | Objetivo 2.
efectiva de los derechos. | Consolidar la | Promover e
integracion de un | incrementar la
Objetivo 7. | ecosistema  estatal | formacion de
Sostenibilidad del | de innovacion, | capital humano en

enfocado a liderar la
colaboracion entre el

gobierno, las | conocimiento.
empresas y la

academia, que

promueva politicas | Objetivo 3.
publicas en ciencia, | Fomentar la
tecnologia e | vinculaciéon entre

areas estratégicas
del desarrollo del

16




.. \_\ \\
.,

s

innovacion 'y que

impulse la
transferencia de
talento humano,

investigacion

aplicada y desarrollo
tecnoldgico hacia las
necesidades de los

las instituciones
generadoras  del
conocimiento, con
los sectores
estratégicos

empresarial, social
y gubernamental
para impulsar el

sectores productivos | desarrollo
estratégicos de | cientifico y
Sonora tecnolégico.
Eje 3. Economia. Eje 4. Una coordinacién | Objetivo 7.- | Objetivo 4.
histérica entre desarrollo | Consolidar la | Impulsar la
y seguridad. integracion de un | innovacion,
ecosistema  estatal | transferencia del
Objetivo 9. Reactivacién | de innovacion, | conocimiento y

del crecimiento
econémico con finanzas
sanas.

enfocado a liderar la
colaboracion entre el

gobierno, las
empresas y la
academia, que
promueva politicas
publicas en ciencia,
tecnologia e
innovacion 'y que
impulse la
transferencia de
talento humano,

investigacion
aplicada y desarrollo
tecnoldgico hacia las
necesidades de los
sectores productivos
estratégicos de
Sonora

tecnologias, para
fortalecer
proyectos de
desarrollo
tecnolégico para
sectores
econdémicos
emergentes,
tradicionales y de
desarrollo
regional.
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CAPITULO lll. OPERACION DE LA ESTRATEGIA (OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Objetivo 1: Impulsar el ecosistema de innovacion en Sonora.

Estrategia:

1.1. Impulsar el desarrollo integral de las regiones del Estado, a través de la innovacion,
transferencia del conocimiento y tecnologias, acorde a las vocaciones regionales.

Lineas de accion:

1.1.1. Disefiar e implementar el Sistema Estatal de Informacion sobre investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia e Innovacion que
facilite el acceso a los programas, proyectos, articulos y redes de colaboracion de
ciencia y tecnologia.

1.1.2. Fortalecer el acceso universal al conocimiento y sus beneficios, mediante sistemas
y programas que pongan a disposicion de la sociedad los productos de
investigacion, desarrollo e innovacion generados en la Entidad.

1.1.3. Conformar el Sistema Estatal de Investigadores, Tecndélogos e Innovadores para
promover e impulsar las actividades de investigacion cientifica, tecnolégica y de
innovacioén, propiciando la consolidacién de los investigadores existentes y la
formacion de nuevos.

1.1.4. Incrementar el nimero de empresas en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) dedicadas a la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnoldgico.

1.1.5. Impulsar la creacién de infraestructura cientifica y tecnoldgica, que detone la
formacion de talento y coadyuve al desarrollo integral del estado.

1.1.6. Integrar, ejecutar y evaluar el Programa Estatal de Innovacion y Desarrollo Cientifico
y Tecnolégico (PEIDECYT).

1.1.7. Impulsar la suscripcion de instrumentos de cooperacion bilateral y multilateral que

contribuyan a mejorar las condiciones de infraestructura e investigacion para la
comunidad cientifica del Estado.
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Objetivo 2: Promover e incrementar la formacion de capital humano en areas
estratégicas del desarrollo de conocimiento.

Estrategia:

2.1.  Contribuir al fortalecimiento del capital humano especializado para incrementar las
capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion en el Estado.

Lineas de accién:

2.1.1. Propiciar e impulsar la reestructuracion de los programas educativos, con enfoque
en areas estratégicas para lograr una mayor competitividad en el Estado.

2.1.2. Promover la ensefanza de la ciencia, la tecnhologia y la innovacién en todos los
niveles de la educacion.

2.1.3. Capacitar y actualizar a docentes de educacion basica, media superior y superior
en habilidades tecnolégicas para promover el liderazgo académico.

2.1.4. Promover la formaciéon de especialistas en areas prioritarias y estratégicas para
elevar la masa critica de capital intelectual y humano, a través del otorgamiento de
becas.

2.1.5. Promover el otorgamiento de becas para formacién de recursos humanos
especializados.

2.1.6. Impulsar ante las instituciones académicas y centros de investigacion el ingreso de
posgrados al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

2.1.7. Elevar la cifra de investigadores registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores, para mejorar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del Estado.

2.1.8. Establecer convenios de colaboracién con instancias especializadas en la
capacitacion de habilidades tecnolégicas.

Objetivo 3: Fomentar la vinculacion entre las instituciones generadoras del
conocimiento, con los sectores estratégicos empresarial, social y gubernamental
para impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico.
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Estrategia:

3.1. Vincular las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién con las necesidades
locales y regionales alineadas a los sectores estratégicos del Estado.

Lineas de accién:

3.1.1. Articular programas con los actores responsables del impulso, desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, la innovacion, los agentes econémicos y la sociedad, para generar y
aplicar conocimiento a favor del bienestar y calidad de vida en la sociedad.

3.1.2. Promover acciones que incentiven el desarrollo de alianzas estratégicas nacionales
e internacionales con entidades publicas o privadas, para el disefio en conjunto de agendas
estratégicas en materia de innovacion y desarrollo tecnolégico.

3.1.3. Promover el establecimiento de convenios de colaboracién, con instituciones
educativas y centros de investigacidn nacionales e internacionales, que impulsen la
formacion de recursos humanos especializados, la difusion y la divulgacién del
conocimiento cientifico, la transferencia de tecnologia y la movilidad estudiantil.

3.1.4. Promover la creacion y consolidacién de redes tematicas que articulen a grupos
sociales y de investigacion con el objetivo de atender los problemas locales y contribuyan
al desarrollo cientifico y tecnolégico del Estado, elevando su competitividad estatal.

3.1.5. Fortalecer la vinculacion entre las Redes de investigacion con el sector productivo,
social y gubernamental para generar proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

3.1.6. Impulsar la generacién de proyectos de innovacion social, investigacion cientifica, y
desarrollo tecnoldgico que incidan en la realidad local.

3.1.7. Impulsar la instalacion y aumento de capacidades de Centros de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico, y propiciar las alianzas con diversas instituciones a nivel nacional
e internacional, como base para el desarrollo de industrias tecnoldgicas.

3.1.8. Impulsar la participacién de los integrantes sonorenses del Sistema Nacional de
Investigadores en actividades de acceso universal al conocimiento cientifico, tecnologico y
de innovacion.

Objetivo 4: Impulsar la innovacion, transferencia del conocimiento y tecnologias,
para fortalecer proyectos de desarrollo tecnoldégico para sectores econdémicos
emergentes, tradicionales y de desarrollo regional.
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Estrategia:

4.1. Desarrollar una cultura de innovacién que promueva la industrializacién, tecnificacién
y el aumento del valor agregado a favor del crecimiento econémico y el desarrollo
sostenible.

Lineas de accion:

4.1.1. Promover el incremento de la inversion publica y privada nacionales e internacionales
para impulsar la investigacion y el desarrollo tecnolégico pertinente y en pro de la
competitividad en el Estado.

4.1.2. Promover el fortalecimiento y/o implementacién de programas que apoyen las
actividades cientificas y tecnolégicas por parte del sector empresarial, académico y

gubernamental.

4.1.3. Contribuir a la generaciéon de nuevo conocimiento que dé lugar al registro de la
propiedad industrial.

4.1.4. Fortalecimiento de la Propiedad Intelectual, a través de la difusion y capacitacion en
la materia.

4.1.5. Participar en la consecucion de inversiones para establecer industrias de base
cientifica y tecnol6gica en el Estado.

4.1.6. Desarrollar una cultura de emprendimiento innovador en las regiones, acorde a las
vocaciones productivas.

4.1.7. Fortalecer la generacién de proyectos que propongan soluciones innovadoras en
temas prioritarios o problematicas que aquejan a la Entidad.

4.1.8. Promover congresos, ferias, talleres y exposiciones tecnoldgicas para impulsar la
innovacién como motor de competitividad.

Objetivo 5: Promover la difusiéon y divulgacion de la ciencia, tecnologia e innovacion
para elevar la cultura cientifica en la sociedad.

Estrategia:

5.1. Fomentar una cultura de innovacion, dirigida principalmente a nifios y jovenes,

mediante la implementacion de un programa de apropiacion social de la ciencia, tecnologia
e innovacion.
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Lineas de accion:
5.5.1. Impulsar programas para desarrollar vocaciones cientificas en nifios y jovenes.

5.5.2. Generar iniciativas que propicien la incorporacion de la mujer en las areas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM por sus siglas en inglés).

5.5.3. Impulsar un programa de difusién y divulgacion de la ciencia a través de ferias, foros,
exposiciones y talleres que permitan difundir los productos cientificos y tecnolégicos y
sensibilizar y acercar la ciencia y la tecnologia a la sociedad.

5.5.4. Apoyar actividades y eventos de difusion y divulgacion de la ciencia de universidades,
empresas, dependencias de gobierno y centros de investigacion para tener mayor
presencia en temas de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

5.5.5. Promover la generacibn de programas y materiales que contribuyan a la
comunicacion de la ciencia y la tecnologia.

5.5.6. Generar politicas publicas para cerrar la brecha de género e incorporar en nuestros
programas la atencién de pueblos originarios.

5.5.7. Gestionar y promover la creacion y mejoramiento de espacios de aprendizaje y
difusién de las actividades cientificas, en museos y aulas itinerantes, bibliotecas, entre
otras.

5.5.8. Fomentar la ciencia y la tecnologia en nifios y jévenes en comunidades marginadas
y pueblos originarios, a través de festivales y caravanas de la ciencia.
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CAPITULO IV. INDICADORES

En este apartado se presentan los indicadores que aportan las variables a considerar para
evaluar el impacto que se obtiene con la ejecucion del conjunto de acciones a realizar.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccion General
RESPONSABLE: Ciencia y Tecnologia | EJECUTORA:
OBJETIVO
SECTORIAL, Impulsar el ecosistema de innovacién en Sonora
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL:
INDICADOR: Empresas e instituciones de Sonora inscritas en el Registro Nacional
de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENICECYT)
OBJETIVO DEL Muestra las empresas e instituciones inscritas ante el RENIECYT
INDICADOR: dentro del Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacién
Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
DESCRIPCION Representa el nimero de empresas e instituciones de Sonora
GENERAL.: registradas en RENIECYT contra lo programado
METODO DE Numero de empresas e instituciones de Sonora inscritas en RENIECYT
CALCULO: en el periodo actual
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
FUENTE: Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (SIICYT)
UNIDAD DE Empresas e instituciones registradas
MEDIDA:
REFERENCIA Direccion del Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas
ADICIONAL: Tecnol6gicas (RENIECYT
Linea base 2021 Meta 2027
437 (2020) 550
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Cienciay Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO

SECTORIAL, Promover e incrementar la formacion de capital humano en areas
INSTITUCIONAL O estratégicas del desarrollo del conocimiento

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Investigadores de Sonora inscritos en el Sistema Nacional de
Investigadores (S.N.1.)

OBJETIVO DEL

Medir el incremento o decremento en el niUmero de investigadores de

Linea base 2021

INDICADOR Sonora inscritos en S.N.I.

DESCRIPCION Representa el nimero de investigadores de Sonora inscritos en S.N.I.

GENERAL.: contra lo programado

METODO DE Numero de investigadores de Sonora inscritos en el S.N.I. en el periodo

CALCULO: actual

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (SHIICYT)

UNIDAD DE Investigadores

MEDIDA:;

REFERENCIA Recepcion General del Sistema Nacional de Investigadores en

ADICIONAL: CONACYT

Meta 2027
1100

993
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Cienciay Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO

SECTORIAL, Promover e incrementar la formacion de capital humano en areas
INSTITUCIONAL O estratégicas del desarrollo del conocimiento

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Investigadores de Sonora inscritos en el Sistema Nacional de
Investigadores (S.N.l.) por cada 10,000 habitantes

OBJETIVO DEL

Medir el incremento en el nimero de investigadores de Sonora inscritos

Linea base 2021
3.1376

INDICADOR en S.N.l. por cada 10,000 habitantes

DESCRIPCION Representa el nimero de investigadores de Sonora inscritos en S.N.I.

GENERAL.: por cada 10,000 habitantes, contra lo programado

METODO DE (Numero de investigadores de Sonora inscritos en el S.N.I. en el afio t/

CALCULO: Poblacién de Sonora en el afio)*10,000

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacién Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (SHIICYT)

UNIDAD DE Investigadores por cada 10,000 habitantes

MEDIDA:;

REFERENCIA Recepcion General del Sistema Nacional de Investigadores en

ADICIONAL: CONACYT

Meta 2027
3.7352
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Cienciay Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO

SECTORIAL, Impulsar la innovacién, transferencia del conocimiento y tecnologias
INSTITUCIONAL O para fortalecer proyectos de desarrollo tecnoldgico para sectores
TRANSVERSAL: econdmicos emergentes, tradicionales y de desarrollo regional

Aseguramiento de la propiedad industrial a través del otorgamiento de
apoyo para la inscripcion de solicitudes de patentes

CARACTERISTICAS

OBJETIVO DEL

Muestra las patentes registradas ante el Instituto Mexicano de

INDICADOR: Propiedad Intelectual

DESCRIPCION Representa el nUmero de patentes registradas ante el Instituto
GENERAL.: Mexicano de Propiedad Intelectual

METODO DE Numero de patentes registradas ante el Instituto Mexicano de
CALCULO: Propiedad Intelectual en el afio actual

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: COECYT

UNIDAD DE Patentes registradas

MEDIDA:;

REFERENCIA Sistema de Informacion de la Gaceta de la Propiedad Industrial,

ADICIONAL: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
Linea base 2021 Meta 2027
75 100
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Cienciay Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO Promover e incrementar la formacién de capital humano en areas
SECTORIAL, estratégicas del desarrollo del conocimiento

INSTITUCIONAL O

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Posgrados incorporados al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC)

OBJETIVO DEL

Muestra el nimero de posgrados inscritos en P.N.P.C.

Linea base 2021

INDICADOR:

DESCRIPCION Representa el numero de posgrados inscritos en P.N.P.C.
GENERAL:

METODO DE Numero de programas incorporados al P.N.P.C. en el afio actual
CALCULO:

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: COECYT y CONACYT

UNIDAD DE Posgrados incorporados

MEDIDA:;

REFERENCIA Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
ADICIONAL:

Meta 2027
75
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CEDULA DE INDICADORES

Linea base 2021
25 % 100%

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General

RESPONSABLE: Ciencia y Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO Promover e incrementar la formacion de capital humano en areas

SECTORIAL, estratégicas del desarrollo del conocimiento

INSTITUCIONAL O

TRANSVERSAL:

INDICADOR: Becas y apoyos a capital humano para la especializacion tecnoldgica

OBJETIVO DEL Medir el porcentaje del nimero de becas y apoyos otorgados para la

INDICADOR: especializacién tecnolégica

DESCRIPCION Representa el porcentaje de cumplimiento del nUmero de becas

GENERAL.: otorgadas para la especializacion tecnoldgica contra lo programado

METODO DE (NUumero de becas y apoyos otorgados para especializacion tecnoldgica

CALCULO: en el afio actual / Meta de apoyo de becas y apoyos programadas para
especializacién tecnolégica)*100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: COECYT y CONACYT

UNIDAD DE Becas otorgadas

MEDIDA:

REFERENCIA Direccion Adjunta de Posgrados y Becas en CONACYT, Direccién

ADICIONAL: General del COECYT

Meta 2027
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Ciencia y Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO Promover e incrementar la formacion de capital humano en areas
SECTORIAL, estratégicas del desarrollo del conocimiento

INSTITUCIONAL O

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Programas de licenciatura y posgrados acordes a las necesidades del
sector productivo

OBJETIVO DEL

Representa el porcentaje de licenciaturas y posgrados acordes a las

Linea base 2021
44.3% 55%

INDICADOR: necesidades del sector productivo

DESCRIPCION Representa el porcentaje de programas de licenciatura y posgrados

GENERAL.: acordes a las necesidades del sector productivo sobre el total de
programas acreditados

METODO DE (NUumero de programas de licenciatura y posgrados acordes a

CALCULO: necesidades del sector productivo / Nimero total de programas de
licenciatura y posgrados acreditados en el Estado)*100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: COECYT y COPAES

UNIDAD DE Programas acreditados

MEDIDA:

REFERENCIA Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES)

ADICIONAL:

Meta 2027
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CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Ciencia y Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO Fomentar la vinculacion entre las instituciones generadoras del
SECTORIAL, conocimiento con los sectores estratégicos empresarial, social y
INSTITUCIONAL O gubernamental para impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico
TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Alianzas establecidas entre el sector empresarial con Universidades y
Centros de Investigacidn para desarrollar tecnologias innovadoras

OBJETIVO DEL

Medir la tasa de variacion del nimero de alianzas establecidas entre el

Linea base 2021

INDICADOR: sector empresarial y académico para desarrollar tecnologias
innovadoras

DESCRIPCION Representa la variacién en el nimero de alianzas establecidas entre el

GENERAL.: sector empresarial y académico, contra el afio anterior

METODO DE ((Namero de convenios o acuerdos celebrados entre empresas e

CALCULO: instituciones / Niumero de convenio o acuerdos entre empresas e
instituciones el afio n-1)-1)*100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: COECYT

UNIDAD DE Convenios celebrados

MEDIDA:

REFERENCIA Direccion General de COECYT

ADICIONAL:

Meta 2027
35%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Consejo Estatal de UNIDAD Direccién General
RESPONSABLE: Ciencia y Tecnologia | EJECUTORA:

OBJETIVO Promover la difusion y divulgacion de la ciencia, tecnologia e
SECTORIAL, innovacion para elevar la cultura cientifica en la sociedad
INSTITUCIONAL O

TRANSVERSAL:

CARACTERISTICAS

Linea base 2021

15%

INDICADOR: Impulso a la difusion y divulgacion de la ciencia y la tecnologia

OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de eventos realizados para difusién y divulgacion

INDICADOR: de la ciencia y la tecnologia contra lo programado

DESCRIPCION Representa el porcentaje de cumplimiento del nimero de eventos de

GENERAL.: difusion y divulgacién de la CTI realizados contra lo programado

METODO DE (NUmero de eventos de difusion y divulgacion de la CTl realizados /

CALCULO: eventos de difusion y divulgacién de la CTI programados)*100

SENTIDO DEL Ascendente

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION:

FUENTE: COECYT UNIDAD DE Eventos realizados
MEDIDA:

REFERENCIA Direccion de Investigacion y Desarrollo Humano de COECYT

ADICIONAL:

Meta 2027
100%




SONORA 2

CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Sistema Estatal de Informacién sobre Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnoldgico, Transferencia de Tecnologia e Innovacion.

El Sistema de Informacién estara a cargo del Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia, sera accesible al publico en general, y comprendera al menos: el
Programa Estatal;  servicios del Consejo; un registro de instituciones y centros de
investigacion, investigadores o grupos de investigacién y empresas en la materia;
infraestructura destinada a ciencia y tecnologia en la Entidad; produccién
editorial que en la materia se disponga; lineas estratégicas de investigacion;
proyectos de investigacion; demandas de ciencia, tecnologia e innovacién del
sector productivo y social; entre otras.

Sistema Estatal de Investigadores, Tecndlogos e Innovadores en el Estado.

Entre los objetivos se encuentra el de reconocer la labor de los investigadores del
Estado, promoviendo el impulsando las actividades de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia e innovacion en el Estado,
propiciando la consolidacién de investigadores existentes y la formacién de nuevos.
De igual manera, se apoyara la integracion de grupos de investigadores que
participen en el proceso de generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos
en vinculacién con el sector productivo.

Desarrollo de Centros Comunitarios Digitales.

Con el objetivo de disminuir la economia informal, ensefiar habilidades a través del
desarrollo de capacidades y habilidades en menores de edad en situacion
vulnerable, es que se tiene como iniciativa la creacion de “Centros Comunitarios
Digitales” que contemplan establecer mecanismos pedagdégicos, de investigacion y
educacién; asi como ofrecer un espacio para el desarrollo de habilidades y
capacidades que permitan preparar a nuestros nifios sonorenses para mejores los
retos del futuro.

Red de Laboratorios de Innovacion Estatales.

Se impulsara una red de laboratorios fisicos y virtuales en distintas regiones del
Estado, en el cual emprendedores, y personas interesadas en desarrollo de
habilidades y competencias innovadoras, trabajen sus proyectos de innovacion,
emprendimiento de alto impacto, transformacion digital. Con ello se desarrollara
talento especializado y se  generaran nuevas competencias, incrementando las
capacidades de innovacion empresarial y cadenas de valor para aumentar su
competitividad.




~
%,

DN/

SONORA

CAPITULO VI

CONCERTACION
INTERGUBERNAMENTAL

C

INTERINSTITUCIONAL

CEMENI) TR N R ¥ SN
CONCATA

INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y

E

A continuacion se presenta un cuadro con los instrumentos juridicos que se formalizaran
con diversas instancias a nivel municipal, estatal, nhacional e internacional, entre los cuales

se encuentran:

Dependencias de

la Administracion Publica Federal,

Gobiernos

Municipales, Organismos y Asociaciones Publico-Privadas, Instituciones de Educacion
Superior, Centros de Investigacién y Sector Empresarial. Lo anterior, con el objetivo de
apoyar la promocién, programacioén y coordinacion de las actividades cientificas y

tecnolégicas en el Estado de Sonora.

Organismo con

quien se
suscribira el

RESUMEN DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS

Tipo de
convenio o
contrato

Objeto del convenio o contrato

Vigencia

convenio
Establecer las condiciones a que se sujeta la
canalizacion de recursos otorgados por el
Convenio de | CONACYT para el desarrollo de proyectos
COECYT y . - .
Asignacion de | en el marco del a través del Fondo Anual
CONACYT L .
Recursos Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo  Cientifico, Tecnolégico y de
Innovacién (FORDECYT)
Establecer las condiciones a que se sujeta la
COECYT Convenio de canalizacion de recursos otorgados por el
y Asignacion de CONACYT para el desarrollo de proyectos Anual
CONACYT .
Recursos en el marco del a través de los Fondos
Sectoriales e Institucionales.
Establecer las condiciones de apoyos
destinados a la formacién de recursos
humanos de alto nivel que atiendan las
COECYT y | Convenio  de g?)(r:lisrf adoersmggiodde;ag{gr"Oarr?ieelntgsdt:dboecgi Anual
CONACYT Colaboracion  Port 9
a profesionistas sonorenses que deseen
realizar estudios de maestria o doctorado en
el extranjero en programas de alta calidad y
en areas cientificas y tecnolégicas.
COECYT, Establecer las condiciones de apoyos
CONACYT e . destinados a la formacion de capital humano
L Convenio  de - i
Instituciones  de s especializado para fortalecer la educacion Anual
o Colaboracion .
Educacion superior del estado Yy los programas de
Superior posgrados que se imparten en la entidad.
Establecer las condiciones a que se sujeta la
COECYT vy la| Convenio de | canalizacién de recursos otorgados por la
Secretaria de | Asignaciéon de | Federacién para el desarrollo de proyectos
Economia Federal | Recursos cientificos y tecnoldgicos, en el marco de
diversos programas.
COECYT e | Convenio de | Establecer las bases para realizar Anual
Instituto Mexicano | Colaboracién actividades de promocion y difusién de la
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de la Propiedad
Industrial (IMPI)

propiedad industrial, con el fin de ampliar la
cultura de salvaguarda de la propiedad
industrial, a través de asesorias y eventos,
asi como de la instrumentacion de
mecanismos que permitan el conocimiento y
la utilizacion del sistema de proteccion de la
propiedad industrial de nuestro pais.

COECYT e Establecer las bases para la realizacion de
Instituciones  de Convenios  de intercambio Académico, Cultural Cientifico y
Educacién . de Apoyo a la Investigacién, buscando Anual
) Colaboracion .
Superior y Centros conformar una base de tecnélogos.
de Investigacién
COECYT, Establecer las bases y actividades de
Instituciones  de colaboracién que serdn promovidas en &areas
Educacién . de comun acuerdo las partes para apoyar el
: Convenio de : e
Superior y Centros Colaboracion desarrollo de proyectos de investigacion, Anual
de Investigacion, y desarrollo tecnolégico e innovacion en
sector sectores estratégicos para el Estado de
empresarial. Sonora.
Establecer las bases de colaboracion para
COECYT Y | convenio  de fomentar la participacion de los municipios
Gobiernos Colaboracién con proyectos de investigacion y desarrollo Anual
Municipales tecnoldgico, asi como la participacién en los
Consejos Regionales.
Establecer las bases y actividades de
colaboracién que seran promovidas en areas
de comun acuerdo las partes para fomentar e
COECYT, SE, Convenio  de impulsar la realizacibn de programas y
Organismos - proyectos cientificos y tecnolégicos que Anual
. Colaboracion . : ; A0
Internacionales contemplen intercambio de investigaciones,
actividades de transferencia de conocimiento
y financiamiento para infraestructura en
apoyos estratégicos.
COECYT Establecer las bases y condiciones para
; Y| convenio  de otorgar apoyos que permitan llevar a cabo
organismos L . o Anual
especializados Colaboracion diversos programas de capacitacion en
habilidades tecnoldgicas.
COECYT e Establecer las condiciones para realizar en
instituciones y conjunto programas y proyectos que
organismos . impulsen la formacién de recursos humanos
N Convenio de L P : -
cientificos Y | Colaboracion especializados, la difusién y la divulgacion del Anual
tecnoldgicos conocimiento cientifico, la transferencia de
nacionales e tecnologia y la movilidad estudiantil.

internacionales
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

En el Programa Institucional se establecen las directrices para el desarrollo estatal y sus
previsiones son para el conjunto de la accion publica que asegure un desarrollo integral y
sostenible del Estado. A partir de los objetivos de estos instrumentos, se formularan los
programas presupuestarios y los programas operativos anuales, siendo pauta para el
guehacer administrativo de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Estatal.

En el marco de la Gestién para Resultados, las formulaciones de los programas de gobierno
se deben sustentar en la conjuncién de una planeacion estratégica, operativa y participativa.

En este sentido, se elabor6 este programa, estructurado conforme a objetivos, estrategias,
lineas de acciéon e indicadores, mismos que se incorporaran al SIGO Sonora para su
seguimiento y difusion publica.

La instrumentacion que se utilizara para la evaluacion y seguimiento del Programa de
Institucional de Mediano Plazo sera la cédula de seguimiento y evaluacion del PED 2021-
2027. Esto con la finalidad de dar cumplimiento puntual al Articulo Unico nimero 25 de los
Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas del Plan Estatal
de Desarrollo 2021 — 2027 publicados en el Boletin Oficial el 24 de marzo. Este Consejo
difundira y publicara el Programa Institucional en su pégina de internet y sus avances de
los logros obtenidos, de conformidad con los objetivos, indicadores y metas definidas en el
documento aprobado.

Asi mismo, en cumplimiento con el articulo 65 fraccion IV del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora, se enviara en version digital a la Jefatura de la Oficina
del Ejecutivo Estatal para su publicacién en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion
de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG) para su publicacion.

El Programa Institucional sera el documento rector que regira durante los proximos 6 afios
el quehacer institucional y marcara la pauta que servird de base para llevar acciones
concretas para la toma de decisiones y refrendar el compromiso con la excelencia
académica y la responsabilidad social de las actividades institucionales.
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GLOSARIO

ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS: Son las actividades sisteméticas que
estan estrechamente relacionadas con la generacion, mejoramiento, difusion y aplicacion
del conocimiento cientifico y techol6gico en todos sus campos.

ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior.

APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
(ASCTI): Es un proceso intencionado de comprension e intervencion de las relaciones entre
ciencia, tecnologia y sociedad, construido a partir de la participacion activa de los diversos
grupos sociales que generan conocimiento.

CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS: Son las capacidades necesarias para
crear conocimiento y gestionar su incorporacion a las actividades productivas. Estan
directamente relacionadas con la generacion, difusion, transmision y aplicacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

CENTROS DE INVESTIGACION CONACYT (Cl): Los Centros CONACYT forman un
conjunto de instituciones de investigacion que abarcan los principales campos del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

CLUSTER: Concentracion geografica de empresas interconectadas, proveedores
especializados, proveedores de servicios, empresas en sectores proximos e instituciones
asociadas en ambitos particulares que compiten, pero que también cooperan.

COECYT: Consejo Estatal de Ciencia y Tecnhologia del Estado de Sonora.
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CPI: Centros Publicos de Investigacion.

CTI: Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

CYT: Cienciay Tecnologia.

FORO CONSULTIVO, CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (FCCyT): Es un 6rgano auténomo
y permanente de consulta del Poder Ejecutivo Federal, del Consejo General de
Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, y de la Junta de Gobierno del CONACYT.

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR (IES): Son los centros cuya actividad
principal es la de proporcionar ensefianza superior a nivel licenciatura, maestria, doctorado
y posdoctorado, cualquiera que sea su personalidad juridica.

LCyT: Ley de Cienciay Tecnologia.

OFICINA DE TRANSFERENCIA (OT): Se refiere a las Oficina de Trasferencia de
conocimiento certificadas por CONACYT en el Fondo Sectorial de Innovacién Economia-
CONACYT (FINNOVA).
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PECITI: Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

PARQUE CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DE INNOVACION: Es una organizacion
gestionada por profesionales especializados, cuyo objetivo fundamental es incrementar la
riqgueza de su comunidad, promoviendo la cultura de la innovacion y la competitividad de
las empresas e instituciones generadoras de saber instaladas en el parque o asociadas a
él. Impulsan la investigacion y la transferencia de tecnologia entre el sector académico y el
sector empresarial, asi como el desarrollo del capital intelectual.

PATENTE: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacién de
una invencion técnica.

PIB: Programa Interno Bruto.
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

POSGRADO: Programas académicos de nivel superior (especialidad, maestria y
doctorado), que tienen como antecedente necesario la licenciatura.

PROPIEDAD INTELECTUAL.: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga
el Estado por un tiempo determinado a las personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular invenciones tecnoldgicas y obras literarias o
artisticas.

PYMES: Pequefasy Medianas empresas.

RENIECYT: Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas.
SE: Secretaria de Economia.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SN I: Sistema Nacional de Investigadores, es un programa federal que fomenta el desarrollo
cientifico y tecnolégico de nuestro pais por medio de un incentivo econémico destinado a
los investigadores, quienes asi perciben un ingreso adicional a su salario.

VINCULACION: Es la relacion de intercambio y cooperacién entre las instituciones de
educacién superior o los centros e instituciones de investigacién y el sector productivo. Se
lleva a cabo mediante una modalidad especifica y se formaliza en convenios, contratos o
programas.
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A continuacién se presentan una serie de matrices que resumen las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que fueron identificadas:

ANEXO 1

MATRIZ DE ANALISIS FODA
Temay

Subtema Clave
para el
Desarrollo

Marco juridico

Fortalezas

(Analisis de lo

interno)

*Se cuenta con

un Consejo
Estatal de CTI
*Se cuenta con
una comision
legislativa de
CTI

*Se cuenta con
una nueva Ley
de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion
publicada en
2020

Oportunidades
(Andlisis de lo
externo)

*Existe un

Programa
Especial de CTI
gue dirige los
esfuerzos a nivel
nacional

*Mayor interés
por parte de
diversos grupos
del sistema
estatal de CTI por
impulsar y
fortalecer
acciones en la
materia
*Aprovechar los
nuevos apartados
gue contiene la
Ley de CTI
publicada en
2020, que
considera
campos de
emprendimiento,
financiamiento y
vinculacién en
CTI

Debilidades
(Andlisis de lo
interno)

*No se cuenta
con un sistema
estatal integrado
en CTI

*A pesar de
contar con una
Ley de CTI
actualizada, no se
cuenta con el
respaldo
presupuestal
adecuado para
implementar lo
que mandata la
Ley.

*Desarticulaciéon

Amenazas
(Andlisis de lo
externo)

entre los actores
gue impulsan
programas en
CTI

Infraestructura
empresarial, de
investigaciéon y
produccién
cientifica

*Se cuenta con
parques
industriales
*Se cuenta con
centros de
investigacion
*Se cuenta con
Instituciones
dedicadas a la

CTI convenios de *Insuficiencia baja calificacion
*Aumento en el | colaboracion por presupuestal para | y bajos salarios
namero de parte de IMPI impulsar *Infraestructura
empresas, *Disefio de programas de cientifica y
organizaciones programas para desarrollo tecnoldgica
inscritas en la atencién de los | cientificoy insuficiente
RENIECYT grandes tecnolégico.

*Sectorizacion y
especializacion
de los centros de
investigacién
CONACYT
*Incremento en
programas de
propiedad
industrial y

*Baja obtencion
de patentes
*Falta de
materiales y
equipos de
laboratorio en
instituciones de
educacion basica
y media superior

*Empresas que
hacen uso de
procesos de
baja y media
baja tecnologia
*Contratacion de
personal en los
sectores
empleadores de
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problemas *Insuficiente *Afectaciones al
nacionales por conocimiento de presupuesto
parte de las capacidades destinado a
CONACYT de CTIl de los cienciay
*|dentificar las actores tecnologia por
capacidades del relevantes del temas de
Estado para Estado. atencién
fortalecer la primordial como
infraestructura en lo es salud.
cienciay
tecnologia.
Formacion de *Alto grado de *Fomentar *Influencia e *Poco interés
capital humano | escolaridad en vocaciones impacto del por carreras 'y
la poblacién cientificas y capital humano posgrados
*Cobertura de tecnoldgicas especializado en | afines a CTI
programas de *Aumentar la CTlen el *Falta de
licenciatura matricula en desarrollo programas que
certificados licenciaturas y econdmico impulsen la
*Incubadoras de | posgrados afines | reducido inventiva
empresas a CTI *Insuficiencia en cientifica y
*Cuenta con un | *Implementar otorgamiento de tecnoldgica

namero
importante de
posgrados en el
PNPC del pais
*Incremento en
el nimero de
investigadores
S.N.L.
*Incremento en
el interés por
becas de
especializacién

programas
nacionales e
internaciones
para
especializacion
de capital
humano en CTI

becas para
estudios de
posgrados en CTI
*Madurez
insuficiente del
Sistema Estatal
de Investigadores

Fomento ala
ciencia,
tecnologia e
innovacion

*Operacion
transparente de
los fondos y
recursos
destinados a
temas de CTI
*P|B per capita
del sector
industrial
*Impulso a la
vinculacion de
sector
académico y
empresarial

*V/ision
gubernamental
centrada en el
desarrollo
regional para el
beneficio de los
pueblos.
*Incremento de
programas
internaciones de
apoyo a la CTI
*El Programa
Especial de CTl a
nivel nacional
busca que la
inversion en CTI
sea el 1% del
PIB.
*Generacion de
los mecanismos
gue permitan la
vinculacion de los

*Recortes
presupuestales
de gasto publico
destinados a la
CTI

*Bajo
presupuesto para
el Consejo Estatal
de CTI
*Insuficiente
difusion,
promocion y
divulgacion de la
CTI

*Bajo
presupuesto a
ciencia basica,
aplicada y de
programas de
investigacion de
frontera

*Falta de una
politica
presupuestal
multianual

*Bajo aprecio
social para la
CTI
*Insuficiente
vinculacién entre
sector
empresarial y
académico
*Baja inversion
del sector
privado en CTI
*Reduccién de
presupuesto y
programas
federales en CTI
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actores del sector
CTI
*Regionalizacion
de sectores a
especializacion
*Incrementar los
incentivos
estatales a la
investigacion, el
desarrollo
tecnolégico y la
innovacion.

*Se carece de
estimulos para
investigadores de
la entidad.
*Subutilizacion de
la capacidad de la
comunidad
cientifica

*Bajos niveles de
vinculacién con
sectores privado
y académico
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ANEXO 2

Sector / Tema

FOCOS DE ATENCION ESTRATEGICOS

Focos de atencién

Riesgos

Actores
involucrados

Infraestructura
empresarial, de
investigacion y
produccion
cientifica

estratégicos

Bajo indice de
registros de disefio
industrial.

Sonora se encuentra
en las ultimas
posiciones a nivel
nacional en la
obtencién de registros
de propiedad
industrial.

*Falta de actividad
inventiva en el estado
*Poca especializacion
*Baja proteccion de
disefios industriales.
*Poca vinculacion entre
el sector empresarial y
académico

COECYT, Secretaria

de Economia, IMPI

Formacion de
capital humano

Baja matricula de
posgrado afin a
Cienciay
Tecnologia.
Sonora se encuentra
en las ultimas
posiciones a nivel
nacional en el
registro de alumnos
de posgrados afines
a CyT.

*Falta de
especializacién en
capital humano
*Poca insercion de
profesionistas
especializados en el
sector productivo

COECYT, Secretaria
de Economia,
Secretaria de
Educacion

Fomento a la
ciencia, tecnologia
e innovacioén

Baja inversion en
CTL

Sonora se encuentra
en las dltimas
posiciones en cuanto
a presupuesto
destinado a los
consejos estatales de
ciencia y tecnologia,
y por debajo de la
media en inversion
publica y privada.

*Falta de programas de
apoyo al desarrollo de
proyectos cientificos,
tecnolégicos y de
innovacion

*Poca articulacion
productiva

*Bajo alcance de
divulgacion de la
ciencia y tecnologia
entre la sociedad.

COECYT, Secretaria
de Economia
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ANEXO 3

MATRIZ DE ESCENARIOS (PROSPECTIVA)

Foco de atencion

. Escenario factible 2027 Escenario deseable 2027
estratégico
Bajo indice de registros de | Elevar la calidad de las Estar entre los primeros quince
patentes. solicitudes que se presentan | lugares a nivel nacional en el
Viabilidad de las solicitudes para lograr aumentar el registro de propiedad industrial.
gue se presentan. registro de disefios de

propiedad industrial.
Posicién a nivel nacional por
debajo del nimero veinte.

Baja inversién en CTI. Aumentar el presupuesto Incrementar la inversion estatal
destinado al Consejo Estatal | en CTI, posiciondndonos entre
de Ciencia y Tecnologia. los diez primeros lugares a nivel

nacional.
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