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PRESENTACION

El Centro Regional de Formacion Profesional Docente de Sonora (CRESON) es un
organismo descentralizado de la Secretaria de Educacion y Cultura del Estado de Sonora,
que tiene a su cargo las ocho Escuelas Normales y las tres sedes y cinco subsedes de la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN).

El CRESON, a través de su Programa Institucional 2022-2027, tiene el propdsito de trazar
la ruta de mediano plazo para mejorar su desempefio en la formacién inicial docente, en la
formacion continua de docentes en servicio y en las actividades de investigacion educativa
y de vinculacion con otras instituciones y organismos.

El programa institucional toma en cuenta el contexto nacional, estatal y regional, favorece
la mejora continua de la gestién directiva y de la actividad docente y, sobre todo, fortalece
el quehacer institucional en beneficio de las y los estudiantes, de la comunidad educativa
y de la sociedad. El programa se orienta por una misién y una visién que ponen en el centro
el desarrollo humano integral del estudiante, la formacion de profesionales de la educacion
para la transformacion social y el reconocimiento y revalorizacion de las y los docentes
como agentes transformadores que coadyuvan a la grandeza de nuestro estado.

Los objetivos planteados en el Programa Institucional 2022-2027 del CRESON se
encuentran alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan
Estatal de Desarrollo Sonora 2021-2027 y el Programa Sectorial Educacion para la
Transformacion 2022-2027, de la Secretaria de Educacion y Cultura. Ademas, se vinculan
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU, especialmente con el Objetivo
4, cuya finalidad es garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje para todos.



INTRODUCCION

El Centro Regional de Formacién Profesional Docente de Sonora (CRESON) plasma en el
Programa Institucional 2022-2027 la vision de trabajar en pro de la equidad, la igualdad y
la justicia social, mediante la planeacién y el manejo de politicas y proyectos estratégicos
rumbo al afio 2027, para alcanzar sus objetivos en materia de formacion inicial y formacion
continua, asi como de investigacion educativa y vinculacion institucional.

El CRESON realizé un ejercicio de diagndstico y planeacion estratégica del 28 de marzo al
1 de abril de 2022, para recopilar propuestas e integrar el Programa Institucional 2022-
2027. En esta actividad participaron 40 colaboradores, con diferentes funciones dentro del
organismo, asi como el personal directivo de las 16 Unidades Académicas. Posteriormente,
se conformo una comisién para analizar las propuestas y elaborar un documento de trabajo
preliminar, que sirvi6 de base para el Programa Institucional. El ejercicio de consulta y
planeacion realizado por el CRESON atiende lo que sefiala la Ley General de Educacion
Superior (LGES, Art. 33, Fracc. Il) de “fomentar que las Escuelas Normales y las
instituciones de formacién docente realicen procesos de planeacién participativa y
democrética para la elaboracion de programas integrales de desarrollo y de mejora
continua de la educacion”.

De igual manera, atiende a lo establecido en la Ley de Planeacién del Estado de Sonora
(LPES, Art. 33): “Los programas institucionales que deben elaborar las entidades de la
administracién publica estatal, se sujetaran a las previsiones contenidas en el plany en el
programa sectorial correspondiente. Las entidades, al elaborar sus programas
institucionales, se ajustaran, en lo conducente, a la ley que regule su organizacion y
funcionamiento”.

El contenido del Programa Institucional 2022-2027 se organiza en siete capitulos. En el
capitulo I, se encuentra el analisis situacional de la formacién de los profesionales de la
educacién que competen al CRESON (ocho Escuelas Normales y ocho UPN), destacando
sus principales dimensiones y datos estadisticos.

El capitulo Il desarrolla la alineacion de la estrategia, con base en los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo Sonora 2021-2027 y el
Programa Sectorial Educacion para la Transformacién 2022-2027, de la Secretaria de
Educacién y Cultura.

El capitulo Il contiene la operacién de la estrategia plasmada a través de objetivos,
estrategias y lineas de accidn, los cuales se determinaron como areas de oportunidad a
partir del analisis situacional. En el capitulo IV se presentan las cédulas de indicadores que
permiten el seguimiento puntual a las metas proyectadas para su cumplimiento progresivo.
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En el capitulo V se desarrolla la propuesta de proyectos estratégicos del CRESON, vy el
capitulo VI contiene los instrumentos de coordinacion y concertacion interinstitucional e
intergubernamental que se impulsaran con diversos organismos e instituciones de caracter
nacional e internacional. Por ultimo, el capitulo VIl aborda la instrumentacion, evaluacion y
seguimiento de los programas.

MISION

Formar profesionales de la educacion, con sentido humano y compromiso para transformar
la escuela y la comunidad, promoviendo la formacion inicial y continua, la innovacion,
investigacion y vinculacion, con el fin de lograr el desarrollo humano integral del estudiante
y alcanzar la excelencia educativa, con equidad e inclusién.

VISION
Consolidar la unidad y liderazgo institucional educativo del CRESON y sus Unidades

Académicas en la formacion, profesionalizacién docente e investigacién educativa, para
contribuir a la transformacion social de la escuela y la comunidad.
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MARCO NORMATIVO

El Centro Regional de Formacion Profesional Docente de Sonora se rige por las
disposiciones establecidas en las leyes, normas, decretos y documentos normativos que
se enlistan a continuacion:

Normatividad federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion.

Ley General de Educacion Superior.

Ley Reglamentaria del Articulo 3ro. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Mejora Continua de la Educacion.

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Normatividad estatal

Constitucion Politica del Estado de Sonora.

Ley de Educacion para el Estado de Sonora.

Ley de Planeacién del Estado de Sonora.

Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.
Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

Ley de Fomento a la Cultura y Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de Sonora.
Ley que declara el Dia del Maestro en el Estado, el 15 de mayo de cada afio.

Ley Estatal de Responsabilidades.

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Sonora.

Ley de Hacienda del Estado de Sonora.

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del Estado de Sonora (por ejercicio fiscal).
Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal (por
ejercicio fiscal).

Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas de Sonora.

Ley del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado de Sonora.

Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sonora.

Ley para la Inclusién y Desarrollo para las Personas con Discapacidad o en Situacion de
Discapacidad del Estado de Sonora.

Ley de Salud del Estado de Sonora.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora.
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Ley para prevenir, combatir y eliminar actos de discriminacién en el Estado de Sonora.
Ley para la Prevencion, Atencion y Erradicacion de la Violencia Escolar para el Estado de
Sonora.

Ley del Instituto de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles de la Administracion Puablica Estatal.

Ley que regula el uso y control de vehiculos oficiales al servicio del estado y los municipios.
Ley que regula la identificacion de bienes y edificios publicos del estado de Sonora.

Ley de Archivos para el Estado de Sonora.

Ley Anticorrupcion en Contrataciones Publicas para el Estado de Sonora.

Cadigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas de la Administracion Publica Estatal.
Decreto Oficial del Centro Regional de Formacién Profesional Docente de Sonora — 1 de
mayo de 2017.

Decreto Oficial del Centro Regional de Formacion Profesional Docente de Sonora — 11 de
diciembre de 2017.

Reglamento de Servicios Asistenciales de la Escuela Normal Rural “Gral. Plutarco Elias
Calles”.

Reglamento Interior del Centro Regional de Formacion Profesional Docente de Sonora —
12 de octubre de 2017.

Acuerdo que modifica el Reglamento Interior del Centro Regional de Formacion Profesional
Docente de Sonora — 18 de octubre de 2018.

Reglamento Estudiantil, CRESON.

Reglamento de Estudios de Posgrado, CRESON.

Reglamento de Ingresos Propios, CRESON.

Cddigo de ética, CRESON.

Cddigo de conducta, CRESON.

Lineamientos para regular la movilidad estudiantil de licenciatura en el CRESON.
Lineamientos generales para el otorgamiento de becas, CRESON.

Lineamientos para la Obtencién del Grado, CRESON.

Lineamientos para la Admisién a Programas de Posgrado, CRESON.

Lineamientos en materia de viaticos y/o gastos de camino, CRESON.

Criterios de cargas, CRESON.

Normas institucionales para el manejo de presupuesto, CRESON.

Normas que regulan los procedimientos, términos y requisitos conforme a los cuales se
autorizaran las transferencias de recursos entre programas, subprogramas y proyectos que
formen parte del presupuesto anual de egresos, CRESON.

Manual de organizacion, CRESON.

Manual de ldentidad Grafica, CRESON.

Manual de Procedimientos, CRESON.

Protocolos de Seguridad Escolar, CRESON.

(°)
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Protocolos de actuacion para la atencion de hechos por acoso y hostigamiento sexual,
CRESON.
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CAPITULO I. ANALISIS SITUACIONAL

Histéricamente, las Escuelas Normales y las Universidades Pedagdgicas han
desempenado un papel fundamental en el desarrollo del sistema educativo y la
construccion de nuestro pais. Hoy, en un mundo globalizado y cambiante, el sistema
educativo nacional enfrenta nuevos desafios, entre los cuales se encuentra el de
“garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”, tal como senala el Objetivo 4 de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

En apego a este objetivo, el CRESON planea y ejecuta una serie de acciones que abonan
a su cumplimiento en el estado de Sonora, especificamente en la Meta 4.3, de asegurar el
acceso igualitario tanto a hombres como a mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad. En este sentido, la institucion permite el acceso a todo aspirante con
base en los resultados de la evaluacion de conocimientos y aptitudes, que se realiza acorde
a la normatividad aplicable al proceso de ingreso.

De igual forma, en referencia a la meta 4.4, el organismo forja las competencias y técnicas
profesionales necesarias para acceder al trabajo, en este caso para la obtencion de una
plaza docente en el sistema publico educativo, a través de la formacion inicial y continua
de los estudiantes, egresados y docentes en general, promoviendo la capacitacion
constante en cursos Y talleres presenciales, virtuales e hibridos. Del mismo modo, en la
meta 4.5 se atiende a la poblacién en condiciones de vulnerabilidad social, mediante la
implementacién de programas de becas, disminuyendo con ello las brechas de desigualdad
para el acceso a la educacion.

Con relacion a la meta 4.7 de la Agenda 2030, que se refiere a la promocion y educacion
para el desarrollo sostenible, el CRESON implementa en sus 16 Unidades Académicas el
proyecto estratégico “Buen vivir y educacion integral para transformar la escuela y la
comunidad”, ademas de realizar campafias y eventos académicos que promuevan la
participacion de toda la comunidad educativa. También contribuye al logro de las metas 4.a
y 4.c del ODS en cuestién, por medio de la adecuacion de las Unidades Académicas para
generar contextos de aprendizaje seguros e inclusivos y contribuyendo a formar a las y los
mejores profesionales de la educacién en la entidad, quienes generalmente ocupan los
primeros lugares en las listas de prelacién para el ingreso al sistema publico educativo.

El CRESON es un organismo publico descentralizado de la SEC, que tiene por objeto
ejercer la rectoria en la formacion de profesionales de la educacién en el estado y el
impulso a los procesos de desarrollo profesional y de investigacion en materia educativa,
asi como la vinculacion con otras instituciones y organismos para sumar esfuerzos
regionales que generen oportunidades de formacion integral para los docentes.

(™)



El CRESON disefia su Programa Institucional 2022-2027 guiado por la Ley General de
Educacion Superior (2021), el Decreto de creacion (2017) y el resto de normatividad que
lo rige. El punto de partida es el diagndstico y analisis situacional, donde se desglosan
indicadores y datos relevantes de la institucion y sus 16 unidades, distinguiendo aquello
que ha logrado consolidarse y las areas de oportunidad que requieren mayor
acompafnamiento y recursos. Los proyectos de mejora continua de las 16 unidades implican
la adecuada elaboracion del diagnéstico institucional y la focalizacién de los esfuerzos a
los temas prioritarios.

En el presente apartado se describe y analiza la situacién de las Unidades Académicas del
CRESON vy su oferta educativa. También se muestran las caracteristicas y principales
indicadores de alumnos y docentes adscritos a las Unidades Académicas. Asimismo, se
aborda el proceso de actualizacion de los planes de estudio y los principales datos sobre
formacion continua, posgrados y convenios institucionales.

1.1 CRESON en las regiones sonorenses

La cobertura regional de los servicios educativos del CRESON en nueve municipios del
estado le permite atender con oportunidad y pertinencia a la poblacién que demanda sus
servicios y cuyas condiciones de vida registran diferentes grados de rezago social. En la
Figura 1 se muestra la posicién de los municipios sonorenses en el panorama nacional con
respecto al grado de rezago social. Se puede apreciar que las diferencias en el ambito
estatal son menos pronunciadas en comparacion con las de otras regiones del pais.
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Figura 1. Grado de rezago social por municipio, 2020.

Grado de rezago sockal y nimero de municipios, 2020
I Muy alto [152)
W Ao [243]
W Modio [504]
Bayo {853
Muy bajo [677] 0

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval,
2022).

Otros indicadores permiten delimitar las diferencias sociodemogréficas de las regiones
sonorenses e identificar que las Unidades Académicas del CRESON se localizan en los
municipios con mayor poblacion, destacando los planteles ubicados en la region sur
(Cajeme, Navojoa, Huatabampo y Etchojoa), centro del estado (Hermosillo y Guaymas) y
region norte (Nogales, San Luis Rio Colorado y Caborca) (Coneval, 2015) (ver Figura 2).
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Figura 2. Indicadores sociodemograficos de Sonora, 2015 y 2020.

1| Porcentaje de poblacion indigens, 2015
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obreza ‘ angos del GAC mbs, 2015

| Lista de municiplos con fos porcentajes mis ahos de

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval,
2022).

Lo anterior es importante porque los estudiantes de los programas de licenciatura en el
ciclo escolar 2021-2022 se distribuyeron en las Unidades Académicas del CRESON como
se muestra en la Tabla 1. En esta distribucion, se observa que la poblacion estudiantil se
concentrd, en primer lugar, en la region sur, con dos mil 258 estudiantes (50.3%); en
segundo lugar, en la regién centro, con mil 577 estudiantes (35.2%), y finalmente la region
norte registra 651 estudiantes (14.5%). Atendiendo a la meta 4.5 de los ODS, en cada
Unidad Académica se permite el acceso a la educacion a las personas vulnerables, en
condiciones de igualdad.

En el ciclo escolar 2021-2022 se incorporaron a la oferta de estudios de posgrado del
CRESON 204 nuevos estudiantes, distribuidos en las Unidades Académicas ubicadas en
la region centro (62.9%), norte (25.7%) y sur (11.4%), respectivamente. La Tabla 1 detalla
las unidades y oferta del CRESON, asi como los alumnos inscritos por licenciatura para el
ciclo 2021-2022.
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Tabla 1. Alumnos inscritos por Unidad Académica,
segun programa de licenciatura, 2021.

Total de alumnos inscritos 4,486
Regién Unidad Académica Licenciaturas N, el
alumnos
‘ Escuelas Normales 2,531
Beneméritay Centenaria | Licenciatura en Educacion
Escuela Normal del Estado | preescolar (2018)* 263
de Sonora "Prof. Jesus - - »
Manuel Bustamante Licenciatura en Educacion 503
Mungarro" (ByCENES) Primaria (2018)
Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en 1
Espafiol (1999)
Licenciatura en ensefianza y
Aprendizaje de la Historia en 6
Educacién Secundaria (2018)
. Licenciatura en ensefianza y
SR Elsacr:{cillaHNecr)r;rgi:lli u(rI)Eeerglr_,') Aprendizaj_e de las Mate_méticas 103
en Educacién Secundaria (2018)
Licenciatura en ensefianza y
Aprendizaje del Espariol en 19
Educacién Secundaria (2018)
Licenciatura en ensefianza y
Aprendizaje del Inglés en 54
Educacién Secundaria (2018)
Escuela Normal de
Educacion Fisica "Profr. Licenciatura en Educacion Fisica 192
Emilio Miramontes Najera" |(2018)
(ENEF)
Centro Regional de Licenciatura en Educacion 143
Educacién Normal “Rafael | Preescolar (2018)
Ramirez Castafeda” Licenciatura en Educacion 366
(CREN) Primaria (2018)
Escuela Normal Estatal de |Licenciatura en Inclusiéon 212
Especializacién (ENEE) Educativa (2018)
Sur Escuela Normal Rural Lic_:enci_atura en Educacion 306
b . Primaria (2018)
Gral. Plutarco Elias . . —
Calles” (ENR) ngenC|_atura en Educacion >
Primaria (2012)
Escuela Normal Superior Licencigtu_ra en ensefianza y .
Plantel Navoioa (ENSN ' | Aprendizaje en Telesecundaria 161
joa ( ) | (2018)

(=)
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Licenciatura en ensefianza y

Aprendizaje de la Biologia en 15
Educacién Secundaria (2018)
Escuela Normal Superior Licenci(_:ltu_ra en enser”lanza y
Plantel Obregon (ENSO), Aprendl_z,aje del Espgnol en 136
Educacion Secundaria (2018)
Licenciatura en ensefianza y
Aprendizaje del Inglés en 49
Educacion Secundaria (2018)
\ Universidades Pedagdgicas 1,955
Universidad Pedagégica Licencigtura, en Intervepc_:ién
Nacional. Plantel Educatlyg Llne_a Especifica 81
Hermosilio (UPNH) E_ducaqon Inicial (2002)
Centro Licenciatura en Pedagogia (1990) 261
Universidad Pedagdgica
Nacional, Subsede Licenciatura en Pedagogia (1990) 94
Guaymas (UPNG)
Licenciatura en Intervencion
Educativa Linea Especifica 59
Universidad Pedagogica Educacion Inicial (2002)
Nacional, Plantel Nogales | Licenciatura en Intervencién
(UPNNO) Educativa Linea Especifica 48
Educacion Intercultural (2002)
Licenciatura en Pedagogia (1990) 202
Norte Universidad Pedagdgica Licenciatura en Intervencion
Nacional, Subsede Educativa Linea Especifica 184
Caborca (UPNC) Educacion Inicial (2002)
Licenciatura en Intervencion
Universidad Pedagdgica Educativa Linea ESpECI,ﬁC& 71
Nacional, Subsede San Educacion Inicial (2002)
Luis Rio Colorado (UPNS) Licenciatura en Pedagogia (1990) 87
Universidad Pedagdgica
Nacional, Subsede Licenciatura en Pedagogia (1990) 113
Huatabampo (UPNHU)
Universidad Pedagégica Licencigtura, en Intervepgién
: Educativa Linea Especifica 151
Nacional, Subsede Ed i6n Inicial (2002)
Obregén (UPNO) aucacion i
Sur Licenciatura en Pedagogia (1990) 232
Licenciatura en Intervencion
Universidad Pedagégica Educativa Linea ESpeCiﬁC& 119
Nacional, Plantel Navojoa | Educacion Inicial (2002)
(UPNN) Licenciatura en Pedagogia (1990) 253

Nota: */ Se refiere al afio de registro del programa educativo. Fuente: CRESON.
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1.2 Oferta académica

Si bien las Unidades Académicas tiene caracteristicas particulares (capacidad instalada,
equipamiento, plantilla, etcétera) que hacen que su desarrollo y resultados no sean
homogéneos, en varios aspectos este proceso se unifica a través de los planes de estudio.
En ellos se refleja la orientacién de las politicas educativas para, desde el ambito escolar,
hacer frente a los problemas politicos, econémicos y sociales del pais. Por ello, la
actualizacion y el codisefio de los planes de estudio (PE) es sumamente relevante.

Los PE ofertados por las Escuelas Normales han pasado en los ultimos diez afios por tres
redisefios: 2012, 2018 y el codisefio 2022. Este Ultimo se caracteriza por la propuesta de
que el 50% de la malla curricular es elaborada por el conjunto de docentes a nivel nacional,
mientras que el otro 50% es propuesta por los docentes de cada estado. La Secretaria de
Educacion Puablica (SEP) siempre ha conservado las atribuciones de construccién de los
planes de estudios oficiales de las licenciaturas para la formacion de docentes de
educacion basica; sin embargo, para el codisefio 2022, la Direccion General de Educacion
Superior para el Magisterio (Dgesum) convocé a las Escuelas Normales y a los docentes
normalistas a participar de manera directa y conformar la delegacion representativa en
cada estado. En el caso de Sonora, los delegados representantes realizaron constantes
reuniones de academia para identificar la congruencia entre los rasgos del perfil de egreso
de las licenciaturas y la aproximacion de los cursos propuestos para las mallas curriculares
2022, obteniendo como resultado las propuestas de la entidad para la conformacién de los
planes de estudio de las licenciaturas en Preescolar, Primaria, Educacion Fisica,
Educacion Especial, Ensefianza y Aprendizaje de las Matematicas, Espafiol e Inglés en
Educacién Media, asi como la oferta de las nuevas licenciaturas en Preescolar y Primaria
Intercultural, Plurilingtie y Comunitaria.

En cuanto a UPN, los PE ofertados en las sedes y subsedes que se han implementado en
Sonora son la Licenciatura en Pedagogia y la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE),
siendo esta Ultima la que ha pasado por procesos de revision de contenidos en los Ultimos
diez afios y el redisefio a modalidad mixta que actualmente estd en proceso. La
Licenciatura en Pedagogia, desde su creacion (1979), no ha pasado por un proceso de
revision de contenidos o redisefio curricular; sin embargo, los docentes de las Unidades
Académicas de UPN en el estado han actualizado la bibliografia de cada una de las
materias del plan de estudios. Con respecto a la Licenciatura en Intervencién Educativa,
ha pasado por el proceso de revisiéon en 2012, 2018 y 2021 con el objetivo de actualizar
los contenidos, las estrategias didacticas y de aprendizaje, asi como la bibliografia.
Actualmente, se esta trabajando en redisefio curricular en su modalidad mixta y para ello
la UPN Ajusco, através de Rectoria, convocé en agosto-septiembre de 2021 a los docentes
de las unidades a nivel nacional para conformar equipos de trabajo de acuerdo con las
lineas especificas que contempla el plan de estudios. Se ha trabajado en cuatro aspectos
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basicos: capacitacion docente para el uso de la plataforma Moodle; revision, andlisis y
elaboracion de los programas indicativos; disefio de las rutas de aprendizaje en linea y, por
ultimo, la elaboracion del documento general del plan de estudios modalidad mixta de la
LIE. Con dichas acciones se consolidan los programas de estudios de las Unidades
Académicas, en busqueda de la formacion de docentes mejor calificados a través de la
cooperacion nacional e interinstitucional, tal como se establece en el numeral 4.c del ODS
4,

1.3 Nuestros docentes

En el marco del Foro Estatal de Armonizacion de la Ley General de Educacion Superior,
gue llevé a cabo la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior en
Sonora (Coepes) en Hermosillo, Sonora, el 28 de febrero de 2022, qued6 de manifiesto a
través de una ponencia presentada por el CRESON la dimension e impacto de la
insuficiencia de plantilla en las Escuelas Normales Superiores y en las sedes y subsedes
de la Universidad Pedagdgica Nacional®. Esto se ha solventado parcialmente suscribiendo,
con cargo a ingresos propios del CRESON, alrededor de 200 contratos de honorarios por
semestre para cubrir los programas académicos. Sin embargo, este tipo de contratacion
no permite resignificar la tarea de méas de la cuarta parte de los docentes que forman a los
futuros docentes de educacion basica, ni destinar la totalidad de los ingresos propios a los
gastos operativos de las Unidades Académicas. La Tabla 2 muestra que la planta docente
no se ha incrementado, sino que ha disminuido en casi todas las Escuelas Normales
Superiores y UPN en Sonora.

1 En 2015, cuando se centralizé nuevamente la némina, la Federacidn reconocié en el Fondo de
Aportaciones para la Nomina y Gasto Operativo (FONE) una estructura ocupacional que no cubria la
totalidad de las horas docentes requeridas en los programas académicos.
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Total 376 381 392 387 389 375 362
Escuelas Normales 251 249 259 256 268 255 243
BYCENES 65 67 74 72 69 64 64
ENSH 25 24 23 21 22 23 22
ENEF 35 31 32 21 32 24 26
CREN 46 46 a4 42 46 46 45
ENEE 29 29 31 31 32 30 29
ENR 22 21 24 25 28 27 27
ENSN 10 11 11 15 17 19 9
ENSO 19 20 20 19 22 22 21
Universidades pedagégi 125 132 133 131 121 120 119
UPNH 26 32 27 23 18 20 20
UPNG 18 15 16 14 11 8 9
UNPNO 8 12 i4 i8 i8 18 19
UPNC 19 19 20 20 20 19 19
UPNS 17 17 16 17 15 14 14
UPNHU 5 6 10 7 7 5 5
UPNO 8 8 10 13 15 20 17
UPNN 17 18 16 18 17 16 16
UPNA* 7 S B 5 - -

Nota: */ La Unidad Académica suspendid actividades.

Fuente: Elaborado con datos de CRESON

Con relacién al grado académico de los docentes del CRESON, la Tabla 3 muestra una
tendencia positiva, ya que se ha incrementado el porcentaje de docentes con maestria y
doctorado y ha disminuido el de licenciatura, lo que permite avanzar con el indicador de
contar con docentes de grado superior al que se imparte. Por ejemplo, en el semestre 2019-
1, el 46% de los docentes tenian maestria y 12% doctorado, mientras que en el semestre
2022-1 el 53% contaba con maestria y el 14% con doctorado.
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Tabla 3. Grado académico del personal docente por Unidad Académica,
2019-1y 2022-1.

Total 377 3713 142 113 4 4 175 196 47 54 9 6
Escuelas Normales 252 253 102 83 4 3 105 124 34 37 7 6
BYCENES 65 65 21 15 0 0 30 35 13 14 1 1
ENSH 25 23 11 7 2 1 8 11 3 3 1 1
ENEF 36 25 17 11 0 0 15 11 4 3 0 0
CREN 46 45 14 10 1 1 19 27 9 5 3 2
ENEE 29 29 15 10 0 0 12 12 2 7 0 0
ENR 22 28 10 11 0 0 9 13 2 3 1 1
ENSN 10 15 2 3 1 1 -] 9 1 2 1 0
ENSO 19 23 12 16 0 0 7 6 0 0 0 1
Universidades pedagégicas 125 120 40 30 0 1 70 72 13 17 2 0
UPNH 26 20 S 7 0 0 17 9 4 4 0 0
UPNG 18 9 10 2 0 0 6 5 2 2 0 0
UNPNO 8 20 3 10 0 0 4 6 1 4 0 0
UPNC 19 19 5 3 0 0 12 16 2 0 0 0
UPNS 17 14 3 0 0 0 11 11 3 3 0 0
UPNHU 5 5 3 3 0 0 1 2 1 0 0 0
UPNO 8 17 1 0 0 0 7 14 o 3 0 0
UPNN 17 16 7 5 0 1 8 9 ] 1 2 0
UPNA* 7 0 3 0 0 0 4 0 0 0 0 0

Nota: */ La Unidad Académica suspendio actividades.

La formacion docente es una de las actividades sustantivas del CRESON, por ello se
enfatiza en la capacitacion, formacion y actualizacion de los docentes que se realiz6 para
hacer frente a los retos que impuso la pandemia de COVID-19.

En 2020, se inici6 con la capacitaciébn en competencias digitales para los docentes,
disefiando e impartiendo dos cursos para mejorar las habilidades en el uso de plataforma
LMS Moodle que se utiliza para las clases a distancia en el CRESON. Estos cursos,
titulados “Competencias digitales para docentes en plataforma Moodle”, nivel 1 y nivel 2,
se han impartido en varias ocasiones a nuestros docentes, logrando que 351 estén
capacitados en el primer nivel y 122 en el segundo nivel. Por otra parte, 110 de nuestros
docentes han participado en tres generaciones del curso “La era del aprendizaje activo y
adaptativo”, que ofrecen la Universidad Estatal de Arizona y el Tecnolégico de Monterrey.
En este curso se exploran diferentes tipos de herramientas didacticas para la educacion en
linea y se trabaja con Google Classroom. Todas las Unidades Académicas se han
involucrado en estas actividades. Las Figuras 3 y 4 muestran el nimero de docentes
capacitados en competencias digitales.
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Figura 3. Numero de docentes de las Escuelas Normales con competencias digitales*,
2020.

B Moodie, Nivel1 © Moodle, Nivel2 [ Era del Aprendizaje

2
0 0 0 0 0
NSH ENEF CREN ENR ENSN ENSO

BYCENES E ENEE

Figura 4. Numero de docentes de las Universidades Pedagdgicas con competencias
digitales*, 2020.

® Moodle, Nivel1 = Moodle, Nivel2  m Era del Aprendizaje

UPNH UPNG UPNNO UPNC UPNS UPNHU UPNO UPNN

*/ Cantidad de d que ac cursos de

La investigacion es una tarea fundamental de las IES y es una actividad que se ha
desarrollado de manera paulatina en las Unidades Académicas del CRESON. Su
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recuperacion, reorientacion y fortalecimiento pretende que los resultados se apliquen y
aprovechen en la practica educativa, y se divulguen y posicionen en foros, congresos,
publicaciones académicas y escenarios educativos a nivel nacional e internacional.

Actualmente, de acuerdo con el tltimo reporte de la Direccién de Posgrado e Investigacion,
CRESON cuenta entre su personal con siete docentes con la distincién del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), nueve Cuerpos Académicos en consolidacion y
formacion y siete Grupos de Investigacion, agrupados por Lineas de Generacién y
Aplicacién del Conocimiento (LGAC), las cuales permitiran mejorar los procesos
académicos y de gestion de la institucién. Entre los proyectos de corto plazo, se tiene la
meta de publicar ocho libros y una revista semestral de investigacion educativa.

1.4 Trayectoria escolar. Seleccion e ingreso de alumnos

El CRESON cuenta con un proceso de admisién de alumnos que permite seleccionar a los
estudiantes gue demuestran mayores conocimientos y habilidades. Para ello, en cada ciclo
escolar se promueve una convocatoria Unica para el ingreso tanto para Escuelas Normales
como unidades de UPN.

El proceso de seleccion de los aspirantes se lleva a cabo a través del Examen Nacional de
Ingreso a la Educacion Superior (Exani-ll) del Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacién Superior (Ceneval). El puntaje minimo para ser seleccionado en el caso de las
Escuelas Normales es de 950 puntos y en las UPN’s de 800 puntos. Lo anterior, permite
el acceso a la educacién superior en igualdad de condiciones para todas y todos, como se
establece en la meta 4.3 del ODS nUmero 4.

En el afio 2020, debido a la pandemia, en las UPN no se requirié al aspirante el examen
de admisién, se acept6 a los interesados siempre y cuando cumplieran con el resto de los
requisitos para poder ingresar a estudiar en cualquiera de los programas aprobados en las
Unidades Académicas, como se advierte en la Figura 5.
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Figura 5. Exdmenes Exani-1l aplicados.
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® Normales 1.868 1.594 1.625
UPN 1.357 0 542

Fuente: Elaborado con datos de CRESON.

Los resultados del proceso derivan en el ingreso de alumnos. A continuacion, se presenta
informacion sobre las tendencias en la matricula de licenciaturas. Las Escuelas Normales
registraron un incremento del 9.2% en la matricula de 2020 con respecto a 2019, ya que
para 2021 la matricula disminuyé 7.1% en comparacion con 2020. El detalle en numero
absoluto por Unidad Académica se muestra en la Figura 6.

Figura 6. Nuevo ingreso en las Escuelas Normales, 2019-2021.

2019 w2020 m2021

244

223

213 | 507 207

135 e

108 107

99
91

74

70
51 56
41 |
18 I

ByCENES CREN ENEE ENEF ENSH ENSN ENSO

Con respecto al ingreso por programa educativo en Escuelas Normales (Figura 7), el
comportamiento de la matricula es similar. Analizado por Unidad Académica, se observa
un incremento en 2020 con respecto a 2019. Sin embargo, se presenta una disminucion
en 2021, con excepcién de las Licenciaturas en Ensefianza y Aprendizaje de las
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Matemaéticas y Biologia en Educacion Secundaria, que mantuvieron la matricula de 2020
en el afio 2021.

Figura 7. Nuevo ingreso en las Escuelas Normales, por programa educativo,
2019-2021 (namero de estudiantes).

2019 2020 =2021
Licenciatura en Inclusién Educativa 51 135 -
Licencioturs en Ensefanza y Aprendizsje en Telesecundaria 51 74 -
1 an Ensefiansa y Aprendizaje del Inglés en Educacién Secundaria 39 41 _
Licenciatura en Ensafanza y Aprendizaje del £ paficl en Educacid daria 59 76 -
Licenci en Ensefianza y Aprendizaje da las Matem dticas an Educacién Secunclaria 36 73
u en Enseil yAprendizaje de la Biologia en Educacion Secundaria 15
Licenciatura en Educacién Primaria 413 3” -
Licencistura en Educacdién Preescolar 125 169 -
Liceneisturs en Educacion Fisica 37 142 -

Fuente: Elaborado con datos de CRESON.

En cuanto a las sedes y subsedes de UPN la tendencia de la matricula es a la baja, de tal
manera que disminuyé 11.55% de 2020 con relacién a 2019, asi como 41.37% de 2021
con respecto al 2020. Los datos en numeros absolutos se muestran en la Figura 8. La
matricula en UPN en 2019 fue de 970 alumnos, en 2020 baj6é a 858 y en 2021 paso a 503,
es decir, tuvo una reduccion de 48.14% con respecto a 2019.
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Figura 8. Nuevo ingreso en las Universidades Pedagodgicas, 2019-2021
(nimero de estudiantes).

2019 2020 w2021
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93
77

Fuente: Elaborado con datos del CRESON.

La misma tendencia de decrecimiento se deriva del andlisis por programas educativos,
como se observa en la Figura 9, donde la Licenciatura en Intervencién Educativa pasé de
348 alumnos en 2019 a 178 en 2021 y la Licenciatura en Pedagogia de 662 en 2019 a 325

en 2021.

Figura 9. Nuevo ingreso en las Universidades Pedagdgicas, por programa educativo,
2019-2021 (nimero de alumnos).

2019 2020 m2021

970

858

622

503

348 325
270
178

Total Licenciatura en Intervencion Educativa Licenciatura en Pedagogia

Fuente: Elaborado con datos del CRESON

En cuanto a la distribucion de alumnos por género, en las Figuras 10y 11 se advierte que,
con excepcion de la Escuela Normal de Educacion Fisica, la mayor parte de los docentes
gue estan en formacion son mujeres. En las Escuelas Normales el 24.53% son hombres y
el 75.47% son mujeres. En las UPN 14.86% son hombres, mientras que el 85.14% son

mujeres.
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Figura 10. Poblacidn escolar inscrita por género en las Escuelas Normales,
2021 (namero por alumno).
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Fuente: Elaborada con datos del CRESON

Figura 11. Poblacidn escolar inscrita por género en las sedes y subsedes de la
Universidad Pedagdgica. 2021 (nimero de alumnos).

m Mujeres Hombres
100%
90%

50 25 310
80%
70%
60%
50%
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10%

UPNC UPNG UPNH UPNHU UPNN UPNNO UPNO UPNS Total

Fuente: Elaborada con datos del CRESON

De acuerdo con los datos que muestra la Figura 12, las Escuelas Normales que presentan
mayor promedio de calificaciones son la ByCENES y la ENSO, mientras que la de menor
promedio es la ENEF; sin embargo, todas se mantienen en el rango de 8.3 a 9.4 en los
ciclos 2019-2 al 2021-2.
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Figura 12. Histérico de calificaciones de Escuelas Normales.

®2019-2 2020-1 m2020-2 w2021-1 ©2021-2
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Fuente: Elaborada con datos del CRESON

En cuanto al indice de reprobacion, en la Figura 13 se refleja un incremento significativo
en los ciclos 2020-2, 2021-1 y 2021-2, es decir, se advierte una relacién con el periodo de
la pandemia por COVID-19, si bien, se requiere un estudio a profundidad para establecer
dicha correlacion.

Figura 13. indice de reprobacion de las Escuelas Normales.

#2019-2 12020-1 ®m2020-2 ®2021-1 1 2021-2

10.0%

9.0%
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Fuente: Elaborada con datos del CRESON

En referencia a las sedes y subsedes de la Universidad Pedagogica Nacional, la Figura 14
muestra que la UPN Huatabampo y UPN Nogales son las Unidades Académicas que
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presentan mas bajo promedio de calificaciones obtenido por los alumnos en el ciclo escolar
2021-1. Ademaés, se observa que la variacion general del promedio de calificaciones de
UPN oscila entre 7.6 y el 9.4.

Figura 14. Histérico de calificaciones.

¥ 2019-2 1 2020-1 = 2020-2 ®2021-1 W 2021-2
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Fuente: Elaborada con datos del CRESON

En la Figura 15 se advierte que la UPN Guaymas y la UPN Huatabampo tienen los indices
de reprobacién mas altos, de hasta el 15% en 2021-1 y 2021-2, respectivamente. Por su
parte, UPN Caborca y UPN Obregdn son los que registran, en general, en los diferentes
ciclos, los menores indices de reprobacion, aun en periodos de pandemia.

Figura 15. indice de reprobacion.

®m2019-2 = 2020-1 w2020-2 m2021-1 « 2021-2
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Fuente: Elaborada con datos del CRESON.
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1.5 Titulacién

Considerando que, en el momento de terminar sus estudios, segun las normas de control
escolar, los alumnos tienen como maximo seis meses para cumplir con los procedimientos
de titulacion, los nUmeros absolutos permiten observar que en los Ultimos ciclos escolares
existe una brecha minima entre quienes egresan y se titulan en las Escuelas Normales.
Asi también para los egresados de UPN, se han impulsado prérrogas y cursos de pre
titulacion para la obtencion del grado.

El CRESON cuenta con tres diferentes modalidades de titulacién, mismas que se describen
a continuacion:

1. Portafolio y examen profesional.

2. Informe de practicas profesionales y examen profesional y;

3. Tesis de investigacion y examen profesional. Al contar con esta variedad de formas
de titulacion se permite a los estudiantes seleccionar la que mejor se adapta a sus
necesidades, con el objetivo de tener una mayor cantidad de docentes que cuenten
con el documento oficial que avale y acredite sus estudios de tipo superior y normal
gue a su vez, les permitiran acceder al trabajo docente.

La Figura 16 muestra que el porcentaje de titulacion en las Escuelas Normales tienen una
media del 97%, destacandose la Escuela Normal Rural, Escuela Normal Superior de
Hermosillo y la Escuela Normal Superior de Navojoa con el 100% de sus alumnos titulados.

Figura 16. Porcentaje de titulacion de los egresados en las Escuelas Normales,
afno 2021.

100.0 100.0 100.0

96.4
94.7

ByCENES CREN ENR ENEF ENEE ENSH ENSO ENSN

Fuente: Elaborada con datos del CRESON.
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1.6 Formacién Continua

El objetivo principal de la Direccién de Educacién Continua es contribuir al desarrollo y
mejora de las competencias profesionales del personal docente y administrativo de las
unidades académicas del CRESON, asi como del personal de educacion obligatoria y
otorgar los servicios de capacitacion y superacién profesional que requieran otras
instituciones de nivel superior de caracter local, estatal o federal. En la siguiente tabla se
puede apreciar el nUmero total de docentes capacitados por afio, destacando que hay
docentes que han tomado mas de un curso, lo que suma un total de 7, 462 capacitados;
en cuanto a los programas ofertados han sido 53, y con respecto a la capacitacién de
docentes externos son un total de 6, 296, datos que corresponden al periodo del 2019 al
2022. De ese modo, las y los docentes en formacion inicial y en servicio tienen la
oportunidad de obtener las competencias y técnicas necesarias para su labor educativa
contempladas en la meta 4.4 de la ODS numero 4 y en su medio de implementacion 4.c
para la generacion de docentes calificados.

Tabla 4. Indicadores de educacién continua, 2019-2022.

Docentes capacitados 1,060 2,381 2,349 1,672
Numero de programas ofertados 14 10 19 10
Capacitacion de docentes externos 973 2,053 1,654 1,616

1.7 Posgrado

El CRESON, de conformidad con su decreto de creacién, también oferta programas de
posgrado, los cuales tienen un enfoque profesionalizante y sus destinatarios son, en su
mayoria, profesores en servicio de los distintos niveles y tipos educativos del Sistema
Educativo Nacional.

Hasta el momento los programas de posgrado no estan incorporados al Sistema Nacional
de Posgrados del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). La Tabla 5
presenta la matricula vigente en los programas para el ciclo escolar 2021-1, en la cual se
observa ligeramente un mayor nimero de alumnos de posgrado en la sede de Hermosillo
y sus subsedes de Caborca y San Luis Rio Colorado, con respecto a las Escuelas
Normales Superiores en sus planteles Hermosillo y Navojoa y en la Escuela Normal de
Educacion Fisica.
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Tabla 5. Poblacion inscrita en Programas de Posgrado por Unidad Académica, 2021.

Total de alumnos inscritos 202

Region Unidad Académica Licenciaturas Ne, @l
alumnos

Escuelas Normales 98

Escuela Normal Superior, | Maestria en Educacion

Plantel Hermosillo (ENSH) Especial (2007)* 41
Centro Escug!a N9r.malude Maestria en Innovacion
Educacion Fisica "Prof. :
o e para la calidad de 34
Emilio Miramontes Najera Educacion Fisica (2012)
(ENEF)
sur Escuela Normal Superior, Maestria en Gestion 23
Plantel Navojoa (ENSN) Educativa (2013)

Universidades Pedagogicas
Doctorado en

- 27
Universidad Pedagdgica Maiggr?:ggnE(dzl?czgién
Centro | Nacional, Plantel Hermosillo con Campo en:
(UPNH) -ampo en: 25
Formacion Docente
(1992)
Maestria en Educacion
. . - con Campo en:
Ur_1|ver5|dad Pedagogica Formacion Docente 15
Nacional, Subsede Caborca
(1992)
(UPNC) > —
Norte Maestrla_en Gestion 23
Educativa (2013)
Universidad Pedagdgica Mae;;rr:aczr:nEgu:r?mon
Nacional, Subsede San Luis P ' 14

Formacién Docente
(1992)

Rio Colorado (UPNS)

Nota: */Se refiere al afio de registro del programa educativo. Fuente: CRESON.
1.8 Vinculacion

La vinculacion de las Unidades Académicas y del CRESON con otras IES nacionales e
internacionales, establece las bases para desarrollar procesos educativos cada vez mas
fortalecidos y enriquecidos con la experiencia de los expertos en las diversas areas de la
formacion docente. La vinculacion se da de manera natural con los planteles de educacion
basica, ya que son precisamente en estos donde los alumnos de las Escuelas Normales
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Profesional Docente de Sonora

desarrollan sus practicas profesionales. Esta relacibn se formaliza con la firma de
convenios de colaboracién y de trabajo mutuo.

Actualmente el CRESON tiene 27 convenios vigentes, de los cuales 23 son de caracter
nacional y cuatro con instituciones fuera del pais, dos en Europa y dos en Estados Unidos
de América. De los 20 de caracter nacional, 18 de ellos estan firmados con instituciones
publicas y el resto con asociaciones civiles. Lo anterior permite la cooperacion entre
estados e instituciones, asi como lo establece el medio de implementacion del ODS ndimero
4 en su meta 4.c, cuando sefala que es necesario “aumentar sustancialmente la oferta de
profesores calificados, mediante la cooperacion internacional”.
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CAPITULO II. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA PND-PED-PI

Para la integracién del Programa Institucional 2022-2027 del CRESON se tomaron en
consideracion documentos como el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal
de Desarrollo Sonora 2021-2027, asi como el Programa Sectorial Educacion para la
Transformacion 2022-2027, asi como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
especialmente el Objetivo 4. Estos documentos han permitido llevar a cabo la alineacion
de estrategia PND-PED-PI que contiene la Tabla 6.

Plan Nacional
de Desarrollo

Tabla 6. Objetivo del Programa Institucional.

Plan Estatal de

Desarrollo

Programa Sectorial
Educacion para la
Transformacion

Programa
Institucional

Ejes del Plan:

Eje 1. Objetivo
estratégico 1.
Educacion, cultura,
juventud, deporte,
ciencia, tecnologia
y sociedad digital:

Objetivos del
programa:

2022-2027 CRESON

Objetivos del
programa:

Eje 2. Politica
social:
Derecho a la
educacion.
Cultura de
paz,para el
bienestar de
todos.
Cienciay
tecnologia.

Estrategia:
Mejorar la
infraestructura,
equipamiento y
tecnologia en las
escuelas para
favorecer la
inclusion de la
poblacién
estudiantil y la
calidad de la
educacion en todos
los niveles.

1. Coordinar esfuerzos
para la creacion,
adecuacion, mejora 'y
proteccién de la
infraestructura fisica 'y
tecnoldgica del sector
educativo para la
apertura y reactivacion
de escuelas,
bibliotecas,
laboratorios, y otros
espacios escolares afin
de impulsar los
aprendizajes de forma
presencial, a distancia e
hibrido.

4. Fortalecer la
gestién académica
y administrativa, a
través de la mejora
enla
infraestructura, la
conectividad, el
equipamiento con
nuevas
tecnologias, la
sistematizacién de
procesosy la
actualizacion
normativa, para
favorecer el
maximo
aprendizaje de las
y los alumnos, el
mejor desempefio
del personal
docentey la
profesionalizacion
del personal
directivo,
administrativo y de
servicios.
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Estrategia: Avanzar
hacia la excelencia
educativa, mediante
el mejoramiento de
las condiciones
laborales y
reconocimiento del
trabajo docente, asi
como la
capacitacion,
actualizacion y
revaloracion del
personal.

4. Mejorar las
condiciones
laborales,
reconocimiento y
revalorizacion del
personal docente,
para el logro de la
excelencia
educativa.

2. Contribuir a la
profesionalizacién de
personal docente de
educacion basica y
media superior y de
las instituciones
formadoras de
docentes para el
fortalecimiento e
innovacion de sus
practicas educativas,
através de
actividades de
capacitacion,
actualizacion,
desarrollo del pefrfil
profesional, asi como
de la vinculacién yla
investigacion
académica para la
mejora continua del
Sistema Educativo
Nacional.

Estrategia: Generar
medidas para mitigar
la desercion y el
abandono escolar, a
partir de la mejora
del sistema
educativo y de las
condiciones de vida
de la poblacion
estudiantil.

5. Establecer
medidas para
mejorar las
condiciones de
vida de la
poblacion
estudiantil y con
ello mitigar el
rezago yabandono
escolar.

3. Implementar un
modelo educativo
integral, inspirado en
la Nueva Escuela
Mexicana, a través del
aprendizaje
colaborativo, el
dialogo continuo de
saberes, el
fortalecimiento del
tejido social, el
respeto a los
derechos humanos y
la realizacion de
acciones de
sostenibilidad y
vinculacion, para
impulsar
transformaciones
sociales dentro de la
escuelayenla
comunidad.
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Estrategia:
Garantizar espacios
de convivencia
armonica, inclusion,
respeto ala diversidad
y a los derechos
humanos enlas
diversas instituciones
del estado de Sonora.

Estrategia: Fomentar
una nueva vision
cultural incluyente,
con perspectiva de
género y respeto a la
multiculturalidad que
promueva el derecho
alaculturayla
reconstruccion del
tejido social,
aminorando las
brechas de
desigualdad.

Estrategia: Fomentar
la educacion
socioemocional en
los diferentes niveles
educativos y
promoviendo
practicas haciauna
vida digna, saludable
y sustentable.

6. Generar
condiciones que
promuevan una
convivencia
democratica, pacifica
e inclusiva, desde un
enfoque integral, con
apego a los derechos
humanos y
perspectiva de género
en el sector educativo,
a partir de la
coordinacion entrelas
instituciones del
estado de Sonora.

8. Impulsar el
desarrollo tecnolégico
y cientifico, asi como
establecer los
mecanismos para
fomentar el respeto y
apreciacion de la
comunidad educativa,
de quienes se
encuentran en
situacion de
vulnerabilidad, en
especial los pueblos
originarios del Estado,
bajo la perspectiva
intercultural e
interseccional.

9. Impulsar programas
que favorezcan la
formacion ambiental,
ciudadanay
socioemocional para
una vida digna,
saludable y
sustentable.

1. Impulsar la
formacion integral de
estudiantes de
Escuelas Normales e
Instituciones de
Formacién Docente,
desarrollando el
pensamiento critico,
el respeto a la
interculturalidad, la
capacidad de
resolucion de
problemas, la
responsabilidad
social, el respeto a
losderechos
humanos, el combate
a la discriminacion y
la violencia, el
cuidado del medio
ambiente y las
habilidades
socioemocionales y
digitales, para
contribuir a la
construccion de una
sociedad justa,
inclusiva y
democratica.

(*)
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CAPITULO IIl. OPERACION DE LA ESTRATEGIA
(OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION)

Tomando en cuenta el desarrollo de la planeacion estratégica realizada en el CRESON,
asi como las funciones sustantivas del Organismo, se definieron objetivos, estrategias y
lineas de accidén que se enlistan a continuacién. Para cada uno de ellos se muestra el
alcance que se pretende lograr para el afio 2027, las lineas de accion e indicadores de
medicion de alcance, asi como su linea base.

Objetivo 1.
Impulsar la formacion integral de estudiantes de Escuelas Normales e Instituciones de
Formacion Docente, desarrollando el pensamiento critico, el respeto a la interculturalidad,
la capacidad de resolucion de problemas, la responsabilidad social, el respeto a los
derechos humanos, el combate a la discriminacion y la violencia, el cuidado del medio
ambiente y las habilidades socioemocionales y digitales para contribuir a la construccion
de una sociedad justa, inclusiva y democratica.

Estrategia 1.1
Disefiar e implementar un programa de formacion integral, a través del seguimiento a la
trayectoria escolar mediante el fortalecimiento de la accion tutorial, la promocién de la
certificacion y capacitacion de los estudiantes en una segunda lengua y en Tecnhologias de
la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), asi como la
mejora de las habilidades de lectura mediante la produccion de textos y socializacion de
los resultados de los procesos inherentes a la practica e investigacion.

Lineas de accion:

1.1.1 Impartir cursos de licenciatura en formacion inicial docente.

1.1.2 Implementar un programa integral de tutoria, asesoria, y apoyo a estudiantes de
las unidades académicas.

1.1.3 Promover la capacitacion y certificacion de estudiantes en las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

1.1.4 Ofrecer capacitacion para mejorar las habilidades de lectura, produccion de
textos e investigacion de los estudiantes, especialmente para la elaboracion de
proyectos de titulacion.

Estrategia 1.2
Establecer y brindar seguimiento a un programa de becas y movilidad institucional para las
alumnas y alumnos de las Escuelas Normales y unidades UPN, asi como disefiar e
implementar un programa estatal de seguimiento a egresados.

(%)



Lineas de accion:

1.2.1 Ampliar el programa de becas para alumnas y alumnos de las Escuelas Normales
y de las sedes y subsedes de la UPN.

1.2.2 Fortalecer la movilidad académica nacional e internacional de estudiantes, con
entrega y reporte de evidencias, resultados académicos y de investigacion.

1.2.3 Disefiar e implementar un programa estatal de seguimiento de egresados, para
mejorar habilidades y aptitudes académicas y adecuar los perfiles de ingreso y egreso.

Objetivo 2.
Contribuir a la profesionalizacion de personal docente de educacion basica y media
superior y de las instituciones formadora de docentes para el fortalecimiento e innovacion
de sus practicas educativas, a través de actividades de capacitacion, actualizacion,
desarrollo del perfil profesional, asi como de la vinculacién y la investigacion académica
para la mejora continua del Sistema Educativo Nacional.

Estrategia 2.1
Disefar e implementar programas de profesionalizacion, capacitacion y actualizacion, que
respondan a las necesidades regionales de formacion docente.

Lineas de accion:

2.1.1 Realizar un diagnéstico de las necesidades de formacion continua de los
docentes de educacion basica, media superior y superior.

2.1.2 Disefar la oferta de cursos y diplomados de formacién continua, en modalidad
presencial, virtual o hibrida.

2.1.3 Ampliar la oferta de formacién y capacitacion, en el nivel de especialidad, para
personal docente de las instituciones de educacion basica y media superior del estado
de Sonora, acorde a los criterios de pertenencia y territorializacion que sefiala la LGES.

Estrategia 2.2
Disefiar e implementar programas de profesionalizacion, capacitacion y actualizacion de
los formadores de docentes, asi como elaborar y gestionar un programa de ingreso y
promocién que permita revalorizar la funcién del docente como agente de transformacién
social.

Lineas de accion:

2.2.1 Disefiar e implementar un programa de profesionalizacion, capacitacion y
actualizacion del personal docente de las unidades académicas del CRESON, en
modalidad presencial, virtual o hibrida.

2.2.2 Adecuar e implementar una politica de ingreso y promocion del personal docente
en todas las unidades académicas del CRESON.
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Estrategia 2.3
Fortalecer al recurso humano del CRESON, con la finalidad de desarrollar proyectos de
investigacion educativa de alto impacto, con base en lineas de generacién y ampliacion del
conocimiento previamente establecidas, que permitan ofertar programas pertinentes y
generar soluciones integrales a las necesidades educativas de la region.

Lineas de accion:

2.3.1 Impulsar la consolidacién de redes y cuerpos académicos para el desarrollo de
proyectos de investigacidbn educativa aplicada, en los que participen escuelas
formadoras de docentes e instituciones de educacion superior.

2.3.2 Codisefiar los programas de posgrado que ofrecen las unidades académicas del
CRESON.

2.3.3 Promover la produccion académica de calidad, a través de publicaciones
generadas por estudiantes, investigadores y docentes del CRESON a partir de
procesos de investigacion educativa.

Objetivo 3.
Implementar un modelo educativo integral, inspirado en la Nueva Escuela Mexicana, a
través del aprendizaje colaborativo, el didlogo continuo de saberes, el fortalecimiento del
tejido social, el respeto a los derechos humanos y la realizacion de acciones de
sostenibilidad y vinculacién, para impulsar transformaciones sociales dentro de la escuela
y la comunidad.

Estrategia 3.1
Disefiar un modelo educativo inspirado en la Nueva Escuela Mexicana en la que se
promueva la creacion de clubes y talleres, se fomente la practica deportiva y las habilidades
digitales, que permitan el fortalecimiento de las practicas docentes, basada en el
aprendizaje colaborativo, respeto a los derechos humanos, combate a la discriminacion y
a todo tipo de violencia.

Lineas de accion:

3.1.1 Codisefiar los programas de licenciatura y disefiar los contenidos de los cursos
de autonomia curricular.

3.1.2 Promover la creacién de clubes y talleres de lectura, danza, teatro, pintura,
ciencia, entre otras actividades complementarias en la formacion integral de las y los
estudiantes.

3.1.3 Fomentar y desarrollar las actividades fisicas, recreativas y deportivas para
generar habitos saludables entre los estudiantes.

3.1.4 Fortalecer la educacién de las habilidades socioemocionales, la promocién de
los derechos humanos y el combate a la discriminacion y a todo tipo de violencia,
especialmente contra las mujeres.
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Estrategia 3.2
Disefiar e implementar un programa de servicio social con enfoque comunitario, que
refrende en los estudiantes el compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

Linea de accion:

3.2.1 Implementar el proyecto “Buen vivir y educacion integral para transformar la
escuela y la comunidad” y fomentar la conformacion de equipos de guardianes del
medio ambiente.

3.2.2 Disefiar e implementar un programa de servicio social con enfoque comunitario,
para desarrollar en las y los estudiantes una conciencia de solidaridad y compromiso
con la sociedad.

Objetivo 4.
Fortalecer la gestién académica y administrativa, a través de la mejora en la infraestructura,
la conectividad, el equipamiento con nuevas tecnologias, la sistematizacién de procesos y
la actualizacion normativa, para favorecer el maximo aprendizaje de las y los alumnos, el
mejor desempefio del personal docente y la profesionalizacion del personal directivo,
administrativo y de servicios.

Estrategia 4.1
Mejorar la infraestructura y equipamiento de las unidades académicas para fortalecer los
procesos académicos y administrativos, asi como diversificar los servicios educativos que
se ofertan con un enfoque equitativo, incluyente, sustentable y congruente con las
necesidades especificas de la region.

Lineas de accion:
4.1.1 Mejorar la conectividad, el equipamiento y la capacitacion en Tecnologias de la
informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD).
4.1.2 Disefiar un sistema integral de informacion, para mejorar la sistematizacion de
los procesos académicos y administrativos y generar informacion atil para la
planeacion, evaluacién y toma de decisiones.
4.1.3 Desarrollar el programa de armonizacién y actualizacion normativa de los
reglamentos y lineamientos del CRESON.
4.1.4 Implementar un programa de capacitacion para mejorar la gestion del personal
directivo, administrativo y de servicios de las unidades académicas y la unidad
administrativa.
Estrategia 4.2
Disefar e implementar un programa integral de infraestructura, basado en un diagndstico
de las necesidades especificas, que garantice la mejora continua para brindar servicios de
calidad.
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Lineas de accién:
4.2.1 Disefar e implementar un programa integral de infraestructura para atender las

principales necesidades de las unidades académicas y de la unidad administrativa
central.

4.2.2 Establecer un programa integral de mejora continua en las unidades académicas,
vinculado a los objetivos del Pl y acorde a sus necesidades especificas.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Las metas a lograr para dar cumplimiento a los objetivos planteados se expresan en
indicadores, los cuales aportan las variables a considerar para evaluar el impacto que se
obtiene con la ejecucion del conjunto de acciones a realizar. A continuacion, se muestran
los respectivos indicadores:

CEDULA DE INDICADORES

Centro Regional de Formacion [UNIDAD

INSTITUCIONAL:

INDICADOR:

UNIDAD i Direccion de
RESPONSABLE: Profesional Docente de Sonora [EJECUTORA: Servicios

Escolares
OBJETIVO

CARACTERISTICAS

Objetivo 1. Impulsar la formacion integral de estudiantes de
Escuelas Normales e Instituciones de formacion docente,
desarrollando el pensamiento critico, el respeto a la
interculturalidad, la capacidad de resolucién de problemas, la
responsabilidad social, el respeto a los derechos humanos, el
combate a la discriminaciény la violencia, el cuidado del medio
ambiente y las habilidades socioemocionales y digitales, para
contribuir a la construccion de una sociedad justa, inclusiva y,
democratica.

Tasa de variacion porcentual de alumnos atendidos en
programas de licenciatura en las UA del CRESON.

OBJETIVO DEL
INDICADOR:

El CRESON es una institucion de educaciéon superior que tiene
como objeto ejercer la rectoria en la formacion de
profesionales para la educacién obligatoria en el estado, asi
como impulsar los procesos de desarrollo profesional e
investigacion en materia educativa con el fin de garantizar a
los sonorenses una educacion de calidad.

DESCRIPCION
GENERAL:

Se quiere conocer como varia el nimero de alumnos que se
matriculan a los programas de licenciatura que oferta el
CRESON con relacién a un afio anterior inmediato.

METODO DE
CALCULO:

(Numero de alumnos atendidos en programas de Licenciatura
en las UA del CRESON en el afio t-Namero de alumnos
atendidos en programas de Licenciatura en las U A del
CRESON en el afio t-1/ Numero de alumnos atendidos en
programas de Licenciatura en las UA del CRESON en el afio
t-1) x 100.

SENTIDO DEL
INDICADOR:

Ascendente.

()
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FRECUENCI'A Anual.
DE MEDICION:
FUENTE: . . . UNIDAD DE Porcentaje
Informe de estudiantes inscritos MEDIDA: de
en las UA adscritas a CRESON, '
. . alumnos.
obtenido del Sistema Integral de
Servicios Escolares (SISE) y en
resguardo de la Direccién de
Servicios Escolares.
LINEA BASE 2022 META 2027
2.72% 3.00%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD RESPONSABLE:

Centro Regional de | UNIDAD Direccion
Formacion EJECUTORA: de Servicios
Profesional Docente Escolares
de Sonora

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

INDICADOR:

Obijetivo 1. Impulsar la formacion integral de estudiantes
de Escuelas Normales e Instituciones de formacion
docente, desarrollando el pensamiento critico, el
respeto a la interculturalidad, la capacidad de
resolucion de problemas, la responsabilidad social, el
respeto a los derechos humanos, el combate a la
discriminacién y la violencia, el cuidado del medio
ambiente y las habilidades socioemocionalesy digitales,
para contribuir a la construccién de una sociedad justa,

inclusiva y democratica.
CARACTERISTICAS

Porcentaje de alumnos atendidos en programas de
licenciatura en formacién inicial docente.

OBJETIVO DEL

Medir el porcentaje de los alumnos atendidos en los
programas de licenciatura que se ofertan en las

INDICADOR: Unidades académicas adscritas al CRESON.

. Representa la proporcion de los alumnos atendidos en
DESCRIPCION programas de licenciatura con relacién a los espacios
GENERAL: ofertados en la convocatoria de admision.

METODO DE CALCULO:

(Numero de alumnos atendidos en programas de
licenciatura / Numero total de espacios ofertados por
licenciatura en la Convocatoria) x 100.

86%

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE Semestral.

MEDICION:

FUENTE: Reporte elaborado, UNIDAD DE Porcentaje
con base en la MEDIDA: de alumnos.

Convocatoria
emitida por ejercicio
fiscal, debidamente
autorizada por la
\Vicerrectoria
académica y
Rectoria de
CRESON.

LINEA BASE 2022 META 2027

92%
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CEDULA DE INDICADORES
Centro Regional de | UNIDAD

INSTITUCIONAL

INDICADOR:

UNIDAD L, ) Direccion de
RESPONSABLE:  |Formacion SUSEOUEIRAS Planeacion
Profesional Docente :
Educativa
de Sonora
OBJETIVO Obijetivo 1. Impulsar la formacién integral de estudiantes de

CARACTERISTICAS

Escuelas Normales e Instituciones de formacién docente,
desarrollando el pensamiento critico, el respeto a la
interculturalidad, la capacidad de resolucidon de problemas,
la responsabilidad social, el respeto a los derechos
humanos, el combate a la discriminacion y la violencia, el
cuidado del medio ambiente y las habilidades
socioemocionales y digitales, para contribuir a Ia|
construccion de una sociedad justa, inclusiva 'y
democratica.

Absorcion de Programas de formacion inicial ofertados por|
CRESON.

OBJETIVO DEL

Conocer el porcentaje de alumnos egresados de un ciclo
escolar, en un determinado nivel educativo, que se

INDICADOR: matriculan al CRESON en el siguiente nivel sin interrumpir|
sus estudios.

. Representa la proporcion de los alumnos que se matriculan
DESCRIPCION a los programas de licenciatura que oferta el CRESON con
GENERAL: relacion al porcentaje de alumnos egresados de un ciclo

anterior de las Escuelas de Media Superior.
METODO DE (NUmero de alumnos de nuevo ingreso en los Programas
CALCULO: de formacién inicialque oferta el CRESON/ Numero de
alumnos egresados en el ciclo inmediato anterior.) x 100.
SENTIDO DEL Ascendente.
INDICADOR:
FRECUENCIA DE |Anual.
MEDICION:

()
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FUENTE:

LINEA BASE 2022

Base de datos de
alumnos de nuevo
ingreso inscritos en
los programas de
licenciatura en
educacion que se
ofertan en las UA del
CRESON, asi como
la informacion de
alumnos egresados
en el ciclo inmediato
anterior, emitido
mediante la pagina
oficial de la
Secretaria de
Educacién Publica:
https://www.planeacio
n.sep.gob.mx/indicado

respronosticos.aspx

3.59%

UNIDAD DE Porcentaje de
MEDIDA: alumnos.
META 2027
4.00%

45

S’

—



http://www.planeacion.s/
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccion de
RESPONSABLE: Forma.(:lon EJECUTORA: Fortalecimiento
Profesional Docente y Desarrollo
de Sonora Académico
OBJETIVO Objetivo 3. Implementar un modelo educativo integral,
INSTITUCIONAL inspirado en la Nueva Escuela Mexicana, a través del
aprendizaje colaborativo, el dialogo continuo de saberes, el
fortalecimiento del tejido social, el respeto a los derechos
humanos y la realizacién de acciones de sostenibilidad y
vinculaciéon, para impulsar transformaciones sociales
dentro de la escuela y en la comunidad.
INDICADOR: Porcentaje de cursos de autonomia estatal e identidad
institucional del plan de estudios 2022 desarrollados.
OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de avance en el desarrollo de
INDICADOR: contenidos de los cursos de autonomia estatal
determinados en los planes 2022 de las diferentes
licenciaturas de las Escuelas Normales, que permita la
implementacion de una curricula contextualizada.
DESCRIPCION Representa la proporcion de los cursos de autonomial
GENERAL: estatal desarrollados con relacién al nimero de cursos de
autonomia estatal e identidad institucional determinados.
METODO DE (Numero de contenido de cursos de autonomia estatal €
CALCULO: institucional desarrollados) / Numero total de cursos de
autonomia estatal e institucional determinados) x 100.
SENTIDO DEL Ascendente.
INDICADOR:
FRECUENCIA DE [Semestral.
MEDICION:
FUENTE: Curso presentado UNIDAD DE Porcentaje de
por la Unidad MEDIDA: Cursos.
Académica ante la
Direccién de
Desarrollo y
Fortalecimiento
Académico.
3.62% 100%

(%)



UNIDAD Centro Regional de Direccion de
RESPONSABLE: Formacion UNIDAD Posgrado e
Profesional EJECUTORA: Investigacion
Docente de Sonora
OBJETIVO Obijetivo 2. Contribuir a la profesionalizacién de personal
SECTORIAL, docente de educacion béasica y media superior y de las|
INSTITUCIONAL O |instituciones formadoras de docentes para el
TRANSVERSAL: [fortalecimiento e innovacion de sus practicas educativas, a
través de actividades de capacitacion, actualizacion,
desarrollo del perfil profesional, asi como de la vinculacién y|
la investigacion académica para la mejora continua del
Sistema Educativo Nacional.
CARACTERISTICAS
INDICADOR: Tasa de variacion porcentual de alumnos atendidos en
programas de posgrado en las UA del CRESON.
OBJETIVO DEL Nos indica la capacidad (tanto en recursos financieros, como
INDICADOR: humanos y materiales) del CRESON para incrementar el
namero de alumnos atendidos en programas de posgrado en
las UA del CRESON en cada promocién.
DESCRIPCION Indica el incremento porcentual del nimero de alumnos
GENERAL: atendidos enprogramas de posgrado en las UA del CRESON.
METODO DE (Naumero de alumnos atendidos en programas de posgrado en
CALCULO: las UA del CRESON en el afio t-Numero de alumnos
atendidos en programas de posgrado en las UA del CRESON
en el afio t-2 / NUmero de alumnos atendidos en programas de
posgrado en las UA del CRESON en el afio t-2) x 100.
SENTIDO DEL Ascendente.
INDICADOR:
FRECUENCIA DE |Anual.
MEDICION:
FUENTE: Informe estadistico [UNIDAD DE Porcentaje de
de alumnos inscritos MEDIDA: alumnos.
en los programas de
posgrado por periodo
y UA, obtenida del
Sistema Integral de
Servicios Escolares
(SISE) y en
resguardo de la
Direccion de
Posgrado e
Investigacion.
LINEA BASE 2022 META 2027

49.75% 100%

()



UNIDAD

CEDULA DE INDICADORES
Centro Regional de UNIDAD

Direcciéon de

INDICADOR:

RESPONSABLE: Formacion Profesional EJECUTORA: Posgrado e
Docente de Sonora Investigacion

OBJETIVO Objetivo 2. Contribuir a la profesionalizaciéndel personal

INSTITUCIONAL docente de educacion béasica y media superior y al

fortalecimiento e innovacién de sus practicas educativas, a
través de actividades de capacitacion, investigacion,
vinculacion e innovacion, para la mejora continua del
Sistema Educativo Nacional.

CARACTERISTICAS

Numero de programas de posgrado impartidos en las UA del
CRESON.

OBJETIVO DEL

Determinar el porcentaje de programas de posgrado

INDICADOR: impartidos en las UA(Unidades Académicas) adscritas al
CRESON.

DESCRIPCION Indica el nUmero de programas de posgrado impartidos en

GENERAL: las UA de CRESON, con base en la convocatoria emitida en
el ejercicio fiscal.

METODO DE Suma simple del nimero de programas de posgrado

CALCULO: impartidos en las UA adscritas al CRESON.

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Informacion estadistica | UNIDAD DE |[Numero de
obtenida del SISE MEDIDA: programas de
(Sistema Integral de posgrado.

Servicios Escolares),
mallas curriculares,
programas y registros en
resguardo de la
Direcciénde Posgrado

e Investigacion.
LINEA BASE 2022 META 2027
4 8

()



UNIDAD

CEDULA DE INDICADORES
Centro Regional de [UNIDAD

INDICADOR:

RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA:

Profesional Docente Investigacion

de Sonora
OBJETIVO Objetivo 2. Contribuir a la profesionalizaciéon de personal
SECTORIAL, docente de educacion basica y media superior y al
INSTITUCIONAL O ffortalecimientoe innovacién de sus practicas educativas, a
TRANSVERSAL: [ravés de actividades de capacitacion, investigacion,

CARACTERISTICAS

vinculacién e innovacioén, para la mejora continua del Sistema
Educativo Nacional.

Porcentaje de productos académicos presentados por|
estudiantes, investigadores y docentes de las Unidades
IAcadémicas (UA) adscritas al CRESON.

OBJETIVO DEL

Mide la produccién académica del CRESON en términos de

INDICADOR: numero de publicaciones generadas a partir de procesos de
investigacion educativa.

DESCRIPCION Productos académicos presentados por estudiantes,

GENERAL.: investigadores y docentes de las UA adscritas a CRESON.

METODO DE (Numero de productos académicos presentados por

CALCULO: estudiantes, investigadores y docentes del CRESON en el
afo en curso / Total de productos programados para presentar
por estudiantes, investigadores y docentes del CRESON en el
afo t-1.) x 100.

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Documento de UNIDAD DE Porcentaje de
aceptacion de los MEDIDA: productos.
productos
académicos, emitido
por las instituciones
convocantes, en
resguardo de la
Direccion de
Posgrado e
Investigacion.

LINEA BASE 2022 META 2027
76.92% 100%

()



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccién de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Educacién
Profesional Docente i
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 2. Contribuir a la profesionalizacion de personal

INSTITUCIONAL docente de educaciéon basica y media superior y de las
instituciones formadoras de docentes para el fortalecimiento
e innovacion de sus practicas educativas, a través de
actividades de capacitacion, actualizacién, desarrollo del
perfil profesional, asi como de Ila vinculacion vy Ia
investigacion académica para la mejora continua del
Sistema Educativo Nacional.

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje de programas de formacién continua disefiados
para favorecer las competencias de los docentes en
Servicios.

OBJETIVO DEL Disefiar programas de formacion continua para favorecer las|

INDICADOR: competencias de los docentes en servicios.

DESCRIPCION El CRESON ha realizado esfuerzos para mejorar la
GENERAL: formacién inicial de docentes que habran de laborar en
educaciéon basica y media superior, asi como también, hal
desarrollado programas para fortalecer la formacion continual
de los profesores y profesoras, asi como del personal
administrativo y directivo en servicio.

METODO DE (Numero de programas de formacién continua disefiados en
CALCULO: el afio/ namero de programas determinados a disefiar por lal
Direccion de Formacion Continua con base en las
necesidades de capacitacion identificadas) x100

SENTIDO DEL IAscendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Disefio de Programa | UNIDAD DE Porcentajes de
avalado por la MEDIDA: programas
Direccion disefiados.
de Educacion
Continua.

LINEA BASE 2022 META 2027

66.6% 100%

(>}



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccién de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Educacién
Profesional i
Docente de Sonora
OBJETIVO Objetivo 2. Contribuir a la profesionalizacion de personal

INSTITUCIONAL docente de educacidon basica y media superior y de las
instituciones formadoras de docentes para el fortalecimiento
e innovacion de sus practicas educativas, a través de
actividades de capacitacion, actualizacion, desarrollo del
perfil profesional, asi como de la vinculaciéon y la
investigacion académica para la mejora continua del
Sistema Educativo Nacional.

INDICADOR: Porcentaje de docentes en servicio capacitados en programas
de formacion continua en el afio en curso.

OBJETIVO DEL Medir el nimero de docentes en servicio capacitados en

INDICADOR: programas de formacion continua en el afio en curso, con base
en la capacidad administrativade la Direccién de Educacién
continua.

DESCRIPCION Docentes en servicio capacitados en programas de formacion

GENERAL: continua en el afio en curso.

METODO DE (Numero de docentes en servicio capacitados en programas de

CALCULO: formacién continua en el afio n/ Total de docentes en servicio

programados para capacitarse en programas de formacion
continua en el afio n) x 100.

SENTIDO DEL /Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE ([Trimestral.

FUENTE: Oficios de invitaciéon, | UNIDAD DE Porcentaje de
bases de datos, MEDIDA: docentes.

comprobante de
asistencia de
formadores de
docentes y docentes
en servicio
capacitados en
programas de
formacién continua
(diplomados, cursos y
talleres) en resguardo
de la Direccion de
Educacion Continua.
LINEA BASE 2022 META 2027
45% 100%

(=)



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccién de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Educacién
Profesional Docente i
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 2. Contribuir a la profesionalizacion de personal

INSTITUCIONAL docente de educacidon basica y media superior y de las
instituciones formadoras de docentes para el fortalecimiento
e innovacion de sus practicas educativas, a través de
actividades de capacitacion, actualizacion, desarrollo del
perfil profesional, asi como de la vinculacion y 4
investigacion académica para la mejora continua del
Sistema Educativo Nacional.

INDICADOR: Porcentaje de programas de formacion continua
implementados para favorecer el desarrollo de las
competencias de los formadores de docentes y docentes en

servicio.
OBJETIVO DEL Implementar programas de formacién continua para
INDICADOR: favorecer el desarrollo de las competencias de los
formadores de docentes y docentes en servicio.
DESCRIPCION Las profesoras y profesores en servicio han demostrado un
GENERAL.: alto compromiso hacia su profesion, al participar en las

acciones de actualizacion, capacitaciony profesionalizacion
docente de alta calidad promovidas por el CRESON.

METODO DE (Namero de programas de formaciéon  continud
CALCULO: implementados a la formacion dedocentes y docentes en
servicios/ Total de programas de formacién continua
programados para los formadores de docentes en servicio) X

100.
SENTIDO DEL Porcentual.
INDICADOR:
FRECUENCIA DE |Anual.
MEDICION:

(%)
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CRESON

Centro Regional de Formacion
Profesional Docente de Sonora

FUENTE:

Programas de
formacion continua
implementados
(documento que
acredite el contenido
del programa,
documentos de
trabajo,
presentaciones
utilizadasy material
didactico utilizado) e
informe documental
(lista de asistencia,
oficio de invitacion,
evidencia fotografica)
que acredite la
imparticion del
programa, en
resguardo de la
Direccion de
Educacién Continua.

LINEA BASE 2022
80%

UNIDAD DE
MEDIDA:

Porcentaje de
programas.

META 2027
100%

53 )

—




CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Unidad de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Sistemas de
Profesional Docente Informacion
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 4. Fortalecer la gestion académica y administrativa,

INSTITUCIONAL a través de la mejora en la infraestructura, la conectividad,
el equipamiento con nuevas tecnologias, la sistematizacion
de procesos y la actualizacién normativa, para favorecer el
maximo aprendizaje de las y los alumnos, el mejor
desempefio del personal docente y la profesionalizacion del
personal directivo, administrativo y de servicios.
INDICADOR: Porcentaje de Unidades Académicas del CRESON que
cuenta con un servicio de conectividad acorde a las
necesidades propias del contexto.

OBJETIVO DEL Medir el porcentaje de cobertura de conectividad en las
INDICADOR: Unidades Académicas,que permita que los servicios que se
prestan sean mas eficientes.

DESCRIPCION Representa la proporcién de Unidades Académicas que
GENERAL: mejoraron la conectividad mediante la distribucién equitatival
del servicio de red, con el objetivo de asegurar la cobertura
en los diferentes espacios académicos, administrativos y de

) Servicios.
METODO DE (Numero de espacios de las Unidades Académicas que
CALCULO: cuentan con servicio de conectividad) / Nimero total de

espacios de las Unidades académicas que requieren el
servicio de conectividad) x 100.

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Reporte de UNIDAD DE Porcentaje de
verificacion firmada | MEDIDA: UA.

por directivo de la
Unidad Académica y
titular de la Unidad
de Sistemas de

informacion.
LINEA BASE 2022 META 2027
50% 100%

(>}



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro _Regional (_1e UNIDAD U_nidad de
_ |Formacion Profesional EJECUTORA: [Sistemas de
RESPONSABLE: Docente de Sonora Informacion
OBJETIVO Obijetivo 4. Fortalecer la gestiébn académica y administrativa,
a través de la mejora en la infraestructura, la conectividad,
INSTITUCIONAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR:

el equipamiento con nuevas tecnologias, la sistematizaciéon
de procesos y la actualizacién normativa, para favorecer el
maximo aprendizaje de las y los alumnos, el mejor
desempefio del personal docente y la profesionalizacion del
personal directivo, administrativo y de servicios.

Porcentaje del personal administrativo y Responsable de
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion en Educacion
(Rtice) capacitados en Tecnologias de Informacién,
Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (Ticcad).

OBJETIVO DEL

Promover la capacitacion y certificacion de personal

INDICADOR: administrativo, Rtice y de estudiantes en las Tecnologias de |g
Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital
(Ticcad), asi como fomentar en las y los futuros docentes las
habilidades digitales que sean significativas para los procesos
deensefanza y aprendizaje.

. El programa de capacitacion permitird el desarrollo de
DESCRIPCION habiFI)idé?des para resol\p/er problemgs conceptuales a través de
GENERAL: medios digitales, tales como problemas técnicos, uso creativo

de la tecnologia, actualizacion de las competencias propias y
la de otros, impulsando el uso de las herramientas digitales a
través de la creacién, colaboracion y promocion de contenidos
educativos en entornos digitales.

3 (Cantidad de participantes en capacitaciones / Cantidad total

METODO DE del personal) x100.

CALCULO:

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE ([Trimestral.

MEDICION:

FUENTE: Convocatoria, bases UNIDAD DE Porcentaje de
dedatos, listas de MEDIDA: personal.
asistencia, contenido
(cursos y/o talleres) en
resguardo de la
Unidad de Sistemas
de Informacion.

LINEA BASE 2022 | META 2027

25% 100%

(>}



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Unidad de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Sistemas de
Profesional Docente Informacion
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 4. Fortalecer la gestion académica y administrativa, a

INSTITUCIONAL través de la mejora en la infraestructura, la conectividad, el
equipamiento con nuevas tecnologias, la sistematizacion de
procesos Yy la actualizacion normativa, para favorecer el
maximo aprendizaje de las y los alumnos, el mejor desempefio
del personal docente y la profesionalizacion del personal
directivo, administrativo y de servicios.

CARACTERISTICAS

INDICADOR: Porcentaje de reingenieria del Sistema Integral de Informacion
Institucional del CRESON.

OBJETIVO DEL Contar con un Sistema Integral de Informacion Institucional que

INDICADOR: permita la administracion eficiente y confiable de los recursos

humanos, financieros y de control escolar, de las Unidades
Académicas y administrativas de CRESON, que coadyuve a
generar informacion util para la planeacién, evaluacion y toma
de decisiones.

DESCRIPCION Derivado de las areas de oportunidad identificadas en |4
GENERAL: operacion del Sistema actual para la administracién y
operacidon de los recursos, se determina la necesidad de
disefiar un Sistema Integral de Informacion que permita una
interfaz entre modulos de diferentes areas con la finalidad de
optimizar procesos y agilizar la gestion administrativa.

METODO DE (Cantidad de mddulos desarrollados del Sistema Integral de

CALCULO: Informacion / Cantidad total de médulos que conforman el
Sistema Integral de Informacién) x100

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Documentacion UNIDAD DE Porcentaje de
propia del Sistema MEDIDA: reingenieria.
(componentes,

diagramas de flujo,
bases de datos y
maodulos) y propia del
usuario (manuales de
operacion) en
resguardo de la
Unidad de Sistemas
de Informacién.

LINEA BASE 2022 META 2027

12.50% 100%

()



CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Unidad de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Asuntos
SPONS ' Profesional Docente Juridicos
de Sonora
OBJETIVO Obijetivo 4. Fortalecer la gestion académica y administrativa,

a través de la mejora en la infraestructura, la conectividad,
el equipamiento con nuevas tecnologias, la sistematizacion
de procesos y la actualizacién normativa, parafavorecer el
maximo aprendizaje de las y los alumnos, el mejor
desempefio del personal docente y la profesionalizacién del
personal directivo, administrativo y de servicios.
INDICADOR: Porcentaje de documentos normativos del CRESON
creados y armonizados conforme al diagndéstico de Ia
Unidad de Asuntos Juridicos.

OBJETIVO DEL Medir el avance en la armonizacion de las disposiciones
INDICADOR: juridicas que regulanla actividad del CRESON otorgando
certidumbre y legalidad en sus actuaciones.

INSTITUCIONAL

DESCRIPCION Representa el nUmero de documentos normativos que han
GENERAL: sido elaborados y/o reformados para adecuarlos a la Nueva|
Ley General de Educacion Superior (2021) y otras
disposiciones aplicables, con la finalidad de armonizarlos,
atendiendo al principio de realidad y otorgando certeza y
legalidad a las actuaciones del organismo.

METODO DE (Documentos normativos del CRESON elaborados y/o
CALCULO: reformados adecuados/ Documentos normativos del
CRESON elaborados y/o reformados planeados) x100.

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Repprte _qle _ UNIDAD DE Porcentaje de
verificacion firmado | MEDIDA: documentos.

por la titular de la
Unidad de Asuntos
Juridicos.

LINEA BASE 2022 META 2027

20% 100%

(%)



Centro Regional de | UNIDAD

INSTITUCIONAL

INDICADOR:

UNIDAD ~ |Formacion EJECUTORA: Servicios
RESPONSABLE: Profesional Docente Estudiantiles

de Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Impulsar la formacion integral de estudiantes de

construccion de una sociedad justa, inclusiva y democratica.
CARACTERISTICAS

Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente,
desarrollando el pensamiento critico, el respeto a Ia
interculturalidad, la capacidad de resolucién de problemas,
la responsabilidad social, el respeto a los derechos
humanos, el combate a la discriminacién y la violencia, el
cuidado del medio ambiente y las habilidades
socioemocionales y digitales, para contribuir a Ig

Porcentaje de Unidades Académicas del CRESON que
cuentan con un club de lectura.

OBJETIVO DEL

Con la finalidad de fomentar la lectura como parte de la

INDICADOR: formacién integral del estudiante se determind realizar un
club de lectura coordinado por el bibliotecario de cada una|
de las Unidades académicas.

DESCRIPCION Rep_resenta_ Ig proporcién de L_indades Académicas que

) realizan actividades de promociéon de la lectura entre sus

Lol estudiantes.

. (Numero de Unidades Académicas que cuentan con un
M',ETODO DE club de lectura/ Numero total de Unidades Académicas) X
CALCULO: 100
SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Reporte del UNIDAD DE Porcentaje de
bibliotecario de cada | MEDIDA: UA.
una de las unidades
referenciando lista
de participacion,

\validado por la
Direccion de
Servicios
Estudiantiles.
LINEA BASE 2022 META 2027

50% 100%

(%)



UNIDAD

CEDULA DE INDICADORES
Centro Regional de | UNIDAD

INDICADOR:

RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA:

Profesional Docente

de Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Impulsar la formacion integral de estudiantes de
INSTITUCIONAL Escuelas Normalese Instituciones de Formacién Docente,

CARACTERISTICAS

desarrollando el pensamiento critico, el respeto a Ia
interculturalidad, la capacidad de resolucién de problemas,
la responsabilidad social, el respeto a los derechos
humanos, el combate a la discriminacién y la violencia, el
cuidado del medio ambiente y las habilidades
socioemocionales y digitales, para contribuir a Ig
construccion de una sociedad justa, inclusiva |
democratica.

Porcentaje de estudiantes que participan en las acciones
del club de lectura de la Unidad Académica (Escuela
Normal y Unidad de UPN).

OBJETIVO DEL

Medir la tasa de participacién de los estudiantes en los

INDICADOR: clubes de lectura existentes en las Unidades Académicas.

DESCRIPCION Representa la proporcién de estudiantes que participan en

GENERAL: clubes de lectura en sus Unidades Académicas.

METODO DE (Numero de estudiantes que participan en los clubes de

CALCULO: lectura/ NUmero total de estudiantes inscritos en las Unidades
Académicas) x 100

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Reporte de evidencia| UNIDAD DE Porcentaje de
con lista de MEDIDA: estudiantes.

participantes.
LINEA BASE 2022

10% 100%

(>}



. CEDULADEINDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccion de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Servicios
Profesional Docente Estudiantiles
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Impulsar la formacion integral de estudiantes de
INSTITUCIONAL Escuelas Normalese Instituciones de Formacion Docente,

CARACTERISTICAS

desarrollando el pensamiento critico, el respeto a Ia
interculturalidad, la capacidad de resolucion de problemas,
la responsabilidad social, el respeto a los derechos
humanos, el combate a la discriminacién y la violencia, el
cuidado del medio ambiente y las habilidades
socioemocionales y digitales, para contribuir a Ig
construccion de una sociedad justa, inclusiva y democrética.

Porcentaje de alumnos de licenciatura que obtienen algun
tipo de beca por convocatoria emitida por CRESON, con
base en los Lineamientos Generales para el Otorgamiento
de Becas (LGOB).

OBJETIVO DEL

Proporcion de estudiantes que cuentan con algun tipo de

INDICADOR: becas con base en el numero total de estudiantes del
CRESON.

DESCRIPCION Representa la proporcion de programas de becas pard

GENERAL.: estudiantes de Escuelas Normales y Unidades de UPN
(sedes y subsedes).

METODO DE (Numero de estudiantes que cuentan con algun tipo de

CALCULO: beca segun LGOB/ Numero total de estudiantes de los
programas de licenciatura) x 100

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Reporte de los UNIDAD DE Porcentaje de
resultados de las MEDIDA: estudiantes.
convocatorias de
beca del CRESON,

\validado por la
Direccion de
Servicios
Estudiantiles.
LINEA BASE 2022 META 2027

2.07%

2.18%

(%)



CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Centro _Regional de [UNIDAD Dweqc_ic’)n de
. Formacion EJECUTORA: Servicios
RESPONSABLE: Profesional Docente Estudiantiles
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 1. Impulsar la formacion integral de estudiantes de
SECTORIAL, Escuelas Normalese Instituciones de Formacién Docente,
INSTITUCIONAL O desarrollando el pensamiento critico, el respeto a la
TRANSVERSAL interculturalidad, la capacidad de resolucion de problemas,

CARACTERISTICAS

la responsabilidad social, el respeto a los derechos
humanos, el combate a la discriminacién y la violencia, el

cuidado del medio ambiente y las habilidades
socioemocionales y digitales, para contribuir a Ig
construccion de una sociedad justa, inclusiva |

democratica.

Porcentaje de alumnos beneficiados en programas de
movilidad y/o estancias académicas de las Escuelas
Normales durante el afio fiscal.

OBJETIVO DEL

Fortalecer la formacion integral del estudiante mediante I

LINEA BASE 2022
1.18%

INDICADOR: participacién en programas de movilidad y estancia
académica para alumnos inscritos en programas de
licenciatura en las Unidades Académicas del CRESON.

DESCRIPCION Alumnos inscritos en las UA del CRESON que participan en

GENERAL: L?;Cg{ogramas de movilidad y estancia académica en el afio

METODO DE (Numero de alumnos beneficiados en programas de

CALCULO: movilidad y/o estancias académicas durante el afio fiscal
total de alumnos matriculados de las Escuelas Normales) X
100

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |[Trimestral.

MEDICION:

FUENTE: Convocatoria, UNIDAD DE Porcentaje de
publicacion de MEDIDA: estudiantes.

resultados e informe
de alumnos
beneficiados a cargo
de la Direccién de

Servicios
Estudiantiles del
CRESON.
META 2027
4.97%

(* )



CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccidn de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Servicios
Profesional Docente Estudiantiles
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 3. Implementar un modelo educativo integral,
SECTORIAL, inspirado en la Nueva Escuela Mexicana, a través del
INSTITUCIONAL O [aprendizaje colaborativo, el didlogo continuo de saberes, el
TRANSVERSAL: (fortalecimiento del tejido social, el respeto a los derechos

CARACTERISTICAS

humanosy la realizacion de acciones de sostenibilidad Y,
vinculacioén, para impulsar transformaciones sociales dentro
de la escuela y en la comunidad.

Porcentaje de estudiantes que participan en eventos
académicos realizados para fortalecer la educacion de
habilidades socioemocionales, la promocién de los derechos
humanos y el combate a la discriminacién y a todo tipo de
violencia, especialmente contra las mujeres.

OBJETIVO DEL

Contar con actividades dentro del modelo educativo integral de

INDICADOR: CRESON que permitan el fortalecimiento de las habilidades
socioemocionales, la promocién de los derechos humanos y el
combate a la discriminacion y a todo tipo de violencia.

DESCRIPCION Estudiantes que participan en eventos académicos realizados en

GENERAL: las Unidades Académicas y oficinas centrales de CRESON para
fortalecer la educaciéon de habilidades socioemocionales, |3
promocion de los derechos humanos y el combate a Id
discriminacién y a todo tipo de violencia.

METODO DE (NUumero de estudiantes que participan en eventos académicos

CALCULO: realizados enlas Unidades Académicas y oficinas centrales de
CRESON para fortalecer la educacién de habilidades
socioemocionales, la promocion de los derechos humanos y el
combate a la discriminacion y a todo tipo de violencia/ 50% de
los alumnos matriculados en los programas de licenciaturas
que oferta el CRESON) x 100.

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE ([Trimestral.

MEDICION:

FUENTE: Invitacidn, fotografias | UNIDAD DE Porcentaje de
e informe del evento | MEDIDA: estudiantes.

en resguardo de la
Direccionde Servicios

LINEA BASE 2022
13.37%

Estudiantiles.
META 2027
53.49%

(%)



CEDULA DE INDICADORES

INDICADOR:

UNIDAD Centro Regional de | UNIDAD Direccién de
RESPONSABLE: Formacion EJECUTORA: Servicios
Profesional Docente Estudiantiles
de Sonora
OBJETIVO Objetivo 3. Implementar un modelo educativo integral,
INSTITUCIONAL inspirado en la Nueva Escuela Mexicana, a través del

CARACTERISTICAS

aprendizaje colaborativo, el didlogo continuo de saberes, el
fortalecimiento del tejido social, el respeto a los derechos
humanosy la realizacion de acciones de sostenibilidad vy,
vinculacioén, para impulsar transformaciones sociales dentro
de la escuela y en la comunidad.

Porcentaje de alumnos que participan en los programas
formativos complementarios que se ofertan en las Unidades
IAcadémicas del CRESON.

OBJETIVO DEL

Medir el porcentaje de alumnos que participan en los

INDICADOR: clubes y talleres de danza, teatro, pintura, ciencia y otros.

DESCRIPCION Conocer la proporcion de alumnos de las Unidades

GENERAL: Académicas que participan en las actividades de promocién
cultural.

METODO DE (Numero de alumnos que participan en los programas

CALCULO: formativos complementarios -clubes y talleres de danza,
teatro, pintura, ciencia, otros implementados en las
Unidades Académicas/ Total de estudiantes de los
programas de licenciaturas de las Unidades Académicas) x
100.

SENTIDO DEL Ascendente.

INDICADOR:

FRECUENCIA DE |Anual.

MEDICION:

FUENTE: Informe de la UNIDAD DE Porcentaje de
implementacion MEDIDA: estudiantes.

participantes.
LINEA BASE 2022 META 2027
22.29% 25.63%

integrado y validado
por el directivo de la
Unidad Académica,
en resguardo de la
Direccion de
Servicios
Estudiantiles,
incluyendo evidencia
documental y lista de|

(*)
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CAPITULO V. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Nombre del proyecto:
“Buen vivir y educacion integral para transformar la escuela y la comunidad”.

Descripcion:

Proyecto transversal que se impulsara junto con las 16 Unidades Académicas para hacer

real

idad la idea de educar de manera integral para transformar la sociedad. Se basa en la

premisa de incluir como componente esencial del proceso de ensefianza y aprendizaje de
las y los futuros docentes, el trabajo colaborativo y la accion enfocada a transformar la

real

idad en el interior y en el entorno de la escuela. Se proponen tres acciones principales

dentro del proyecto, orientadas al trabajo colaborativo y a la metodologia de participacion-
accion para transformar el entorno escolar y comunitario:

1. Escuelalimpiay sostenible. La primera accion involucra la participacion de toda
la comunidad educativa (alumnos, docentes, directivos, personal administrativo y de
servicios) de cada Unidad Académica, para convertir el interior de sus escuelas en un
lugar comprometido con el desarrollo sostenible y el cuidado del medio ambiente, a
través de actividades de limpieza y reciclaje, cuidado del agua, reforestacion del plantel
con flora nativa y creacion de un huerto escolar comunitario, donde se cultiven
hortalizas y plantas medicinales o de ornato propias de la regién sonorense.

Esta accion colectiva conectard a la comunidad educativa con la tradicion del campo
y la milpa y ayudara a recuperar el saber milenario de los antepasados y a convivir de
manera amigable con la naturaleza.

2. Escuela que transforma su entorno. La segunda accion fomenta el trabajo
colectivo de la escuela y la comunidad para expandir la vivencia del desarrollo
sostenible y del cuidado del medio ambiente, en un perimetro que la misma comunidad
educativa podra determinar y que puede incluir parques, canchas deportivas o plazas
publicas ubicadas cerca de la escuela. Ahi se podran realizar periddicamente
actividades de educacion integral como presentaciones artisticas, torneos deportivos,
jornadas de limpieza o jornadas de cuidado de la salud, entre otras.

3. Escuela que promueve el derecho a la educacioén. Para atender lo sefialado en
el Art. 3ro. Constitucional, que establece que “toda persona tiene derecho a la
educaciéon”, y que “el Estado priorizara el interés superior de nifas, nifios y
adolescentes y jovenes en el acceso, permanencia y participacion en los servicios
educativos”, CRESON, a través de sus Unidades Académicas, participara en las
acciones que se establezcan para disminuir el rezago educativo en Sonora. Por medio
del servicio social comunitario y las précticas profesionales de las y los alumnos,
CRESON, a través de las Escuelas Normales y las UPN, se sumara al Movimiento
Nacional por la Alfabetizacién y la Educacion que impulsan el Instituto Nacional para
la Educacion de los Adultos (INEA) y el Instituto Sonorense de Educacion para los

(*)
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Adultos (ISEA). De igual manera las acciones que establece la Declaracion Puebla
2022.

Justificacion:

La nueva politica educativa en México ofrece un soporte normativo para impulsar proyectos

alte
Ley
edu

rnativos a través de la caracterizacion de la “Nueva Escuela Mexicana”, expuesta en la
General de Educacion (LGE, 2019, Arts. 11, 12, 15 y 16). Esta nueva vision de la
cacion se centra en el desarrollo humano integral del educando y en el impulso se

“transformaciones sociales dentro de la escuela y en la sociedad” (LGE, Art. 11). Aplicada
a las instituciones de educacion superior, la Ley General de Educacién Superior desglosa
en nueve fracciones del Articulo 7 las caracteristicas que describen el desarrollo humano

inte

gral del estudiante:

I. Laformacién del pensamiento critico [...] para transformar la sociedad y contribuir
al mejoramiento de los ambitos social, educativo, cultural, ambiental, econémico y
politico;

II. La consolidacion de la identidad, el sentido de pertenencia y el respeto desde la
interculturalidad que promueva la convivencia arménica entre personas y comunidades
para el reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de inclusién social;
[ll. La generacién y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales para la
resolucion de problemas; asi como el didlogo continuo entre las humanidades, las
artes, la ciencia, la tecnologia, la investigacién y la innovacién como factores de la
libertad, del bienestar y de la transformacion social;

IV. El fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad ciudadana para prevenir y
erradicar la corrupcién [...];

V. La construccién de relaciones sociales, econémicas y culturales basadas en la
igualdad entre los géneros y el respeto de los derechos humanos;

VI. El combate a todo tipo y modalidad de discriminacién y violencia, con especial
énfasis en la que se ejerce contra las nifias y las mujeres, las personas con
discapacidad o en situacion de vulnerabilidad social [...];

VII. El respeto y cuidado del medio ambiente, con la constante orientacion hacia la
sostenibilidad, con el fin de comprender y asimilar la interrelacién de la naturaleza con
los temas sociales y econdmicos, para garantizar su preservacion y promover estilos
de vida saludables;

VIIl. La formacion en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de
la informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de
construccién de saberes como mecanismo que contribuya a mejorar el desempefio y
los resultados académicos, y

IX. El desarrollo de habilidades socioemocionales que permitan adquirir y generar
conocimientos, fortalecer la capacidad para aprender a pensar, sentir, actuar y
desarrollarse como persona integrante de una comunidad.

(%)
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La misma ley, en su articulo 31, establece que las IES enfocadas en la formaciéon docente
deben formar de manera integral a los profesionales de la educacién superior, contribuir al
fortalecimiento y la mejora continua de la educacién basica y media; y desarrollar
actividades de investigacion, de extensién y de capacitacion en las areas propias de su
especialidad, estableciendo procedimientos de coordinacién y vinculacién con otras
instituciones u organismos.

El proyecto “Buen vivir y educacién integral para transformar la escuela y la comunidad”
comprende acciones que contribuyen a esta nueva vision de formacion integral que la
politica educativa mexicana establece para las IES formadoras de docentes y, asimismo,
se vincula con los criterios de excelencia académica, innovacién, pertinencia y relevancia
social para contribuir al desarrollo educativo y social de la region que establece el Decreto
de Creacién (2017) del CRESON.

Objetivo general:
Incorporar el proceso de ensefianza y aprendizaje de las y los futuros docentes, la vivencia
de la accion colaborativa enfocada a transformar la realidad en el interior y en el entorno
de la escuela, mediante acciones comunitarias de cuidado del medio ambiente,
restauracion del ecosistema regional, recuperacién de saberes ancestrales y acciones para
disminuir el rezago educativo.

Objetivos particulares:

1. Fomentar el trabajo colaborativo de toda la comunidad educativa (alumnos,
docentes, directivos, personal administrativo y de servicios) de cada Unidad
Académica y unidad administrativa central del CRESON.

2. Realizar, en cada escuela, actividades de limpieza y reciclaje, cuidado del agua,
siembra de flora nativa, creacién de un huerto escolar comunitario con hortalizas y
plantas medicinales o de ornato propias de la regiéon sonorense.

3. Conectar a la comunidad educativa con la tradicion del campo y la milpa y ayudar
a recuperar el saber milenario de los antepasados y a convivir de manera amigable
con la naturaleza.

4. Expandir la vivencia del desarrollo sostenible y del cuidado del medio ambiente,
en espacios publicos cercanos a la escuela, donde se realizaran periédicamente
actividades de educacion integral como presentaciones artisticas, torneos deportivos,
jornadas de limpieza o jornadas de cuidado de la salud, entre otras.

5. Participar, por medio del servicio social comunitario y las practicas profesionales,
en las acciones que establezcan el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
(INEA) y el Instituto Sonorense de Educacion para los Adultos (ISEA) para disminuir el
rezago educativo en Sonora y en las acciones que establece de la Declaracion Puebla
2022.

Metas académicas:

(%)
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1. Fortalecer, en la practica, la formacion integral de las y los futuros docentes de
Sonora.

2. Generar y sistematizar materiales didacticos e insumos de investigacion para las
y los alumnos y docentes.

3. Generar una red de colaboracion escuela y comunidad para transformar la
realidad y fortalecer el tejido social.

Nombre del proyecto:
“Equipando y conectando a las Instituciones Formadoras de Docentes”.

Descripcién del proyecto:
Histéricamente, las Escuelas Normales y las Universidades Pedagdgicas han
desempefiado un papel fundamental en el desarrollo del sistema educativo y la
construccién de nuestro pais. Hoy, en un mundo globalizado y cambiante, la educacién, el
personal docente y los estudiantes se enfrentan a nuevos desafios.

Es por ello, que se requiere disefiar e implementar programas de profesionalizacion,
capacitacion y actualizacion que respondan a las necesidades regionales de formacion
docente mediante la revalorizacion de la funcion de las y los maestros como agentes de
transformacion social.

El proyecto “Equipando y conectando a las Instituciones Formadoras de Docentes”
permitira brindar las herramientas necesarias para lograr los objetivos de formacion inicial
y capacitacion continua, para el personal docente de las instituciones de educacion basica
y media superior del estado de Sonora y alcanzar el perfil de egreso deseado, acorde a los
criterios de pertinencia y territorializacion que sefiala la Ley General de Educacién Superior.

Justificacion:

La declaratoria de emergencia y contingencia sanitaria-epidemiolégica que se establecié
para prevenir, controlar, combatir y erradicar la existencia y transmision del COVID-19
convirtié en una prioridad la necesidad de continuar con los procesos de ensefianza en
esta “nueva normalidad”. Representd una prioridad por fortalecer los esquemas de
aprendizaje, considerando las competencias tecnoldgicas de los docentes y estudiantes, y
la generacion de nuevas condiciones de convivencia y desarrollo de la ensefianza al interior
de los espacios escolares.

La nueva normalidad, representada en una sociedad digital, se caracteriza por basar una
gran parte de su devenir cotidiano en las tecnologias digitales: internet, computadoras,
tabletas, teléfonos inteligentes y demas dispositivos que permiten la movilidad, la
interconectividad y el procesamiento veloz de grandes cantidades de informacion, lo cual

(¢}
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ha generado transformaciones dentro del entorno educativo, jugando un papel primordial
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este contexto, se presenta la necesidad de formar a los maestros y maestras, generar
espacios de educacion continua y de actualizacion a través de las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital (Ticcad), siendo éstas un
requisito minimo para enfrentarnos a la sociedad de la informacion y el conocimiento.

Objetivo general:
Fortalecer la gestiébn académica y administrativa, a través de la mejora en la infraestructura,
la conectividad, el equipamiento con nuevas tecnologias, la sistematizacién de procesos y
la actualizacién normativa, para favorecer el maximo aprendizaje de las y los estudiantes,
el mejor desempefio del personal docente, asi como la profesionalizacion del personal
directivo, administrativo y de servicios.

Objetivos particulares:

1. Mejorar la conectividad mediante la distribucion equitativa del servicio de red, que
permita asegurar la cobertura en los diferentes espacios académicos, administrativos
y de servicios.

2. Fortalecer la sistematizacion de los procesos administrativos y académicos a
través de la adquisicion y renovacion de equipo tecnoldgico, que permita que los
servicios que se prestan sean mas eficientes.

3. Promover la capacitacion y certificacion de personal docente y administrativo y de
estudiantes en las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (Ticcad).

4. Fomentar en las y los futuros docentes las habilidades digitales que sean
significativas para los procesos de ensefianza y aprendizaje.

5. Impulsar el uso de las herramientas digitales a través de la creacion, colaboracion
y promocién de contenidos educativos en entornos digitales.

6. Desarrollar las habilidades para resolver problemas conceptuales a través de
medios digitales, tales como problemas técnicos, uso creativo de la tecnologia,
actualizar la competencia propia y la de otros.

Metas académicas:

1. Consolidar las herramientas tecnolégicas con que cuenta el CRESON para
reforzar los contenidos y aprendizajes en linea, mediante el uso de la plataforma LMS
Moodle, que se encuentra instalada en el servidor institucional, con cobertura a las
Unidades Académicas, asi como adquisicion de equipo tecnoldgico, sistemas de
refrigeracion y mobiliario para aulas, cubiculos, centros de computo, entre otros
espacios, dignificando el servicio educativo.

2. Generar la reflexion de los estudiantes, asi como el analisis sobre ciertos temas
especificos, como son: educacion continua, cultura, deporte, evaluacién educativa,

(%)
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educacion inicial, investigacion, movilidad académica, salud, tecnologia, mediante la
alimentacién en el sitio institucional “tv.creson.edu.mx” de contenido educativo
videograbado. Dicho sitio es un medio que se aloja dentro de la plataforma como
recurso educativo.

3. Contar con un sistema efectivo de comunicacion interna a través de equipo
tecnoldgico, el cual funciona mediante la utilizacién del sistema de red, optimizando
los recursos y mejorando la calidad de los servicios que se prestan.

4. Acondicionar un area exclusiva de telecomunicacién “SITE” capaz de albergar el
equipo necesario para la funcién que esta disefiado, permitiendo la seguridad del
servicio de internet y datos, distribucion eficiente de la red de comunicacion,
interconexiones entre las areas académicas y administrativas, asi como brindar la
proteccion de los equipos tecnoldgicos de la Unidad Académica.

5. Proporcionar un sistema de videovigilancia con la finalidad de reforzar y
monitorear la seguridad en las instalaciones de la Unidad Académica, asi como el
control de acceso a las diversas areas.

Nombre del proyecto:
“Diseiio, rediseio y/o actualizacion de los programas de posgrado”.

Descripcién del proyecto:
Tras la pandemia de COVID-19 a la que nos vimos sujetos como institucion formadora y
profesionalizante de docentes, surge la necesidad, inmersa ademas en la normatividad
aplicable, de actualizar nuestros programas de posgrado con el fin de responder a las
necesidades cambiantes de nuestros estudiantes y la sociedad en general.

Los aprendizajes obtenidos indican la necesidad de programas de posgrado con un mayor
grado de adaptabilidad y flexibilidad en términos de operacion y logistica, lo que nos
conduce a la busqueda de esquemas mixtos y en linea en lugar de los tradicionales
esquemas presenciales, considerando que las Unidades Académicas cuentan con el
equipamiento tecnolégico y humano para implementar dichas modalidades.

Justificacion:
De acuerdo con la retroalimentacion recibida por parte de las Unidades Académicas (UA),
estudiantes y docentes, dada la naturaleza de la ocupacion de las personas inscritas en
nuestros posgrados, los tiempos de traslado y localizaciébn representan una fuerte
problematica para las personas que viven fuera de las ciudades donde estan ubicadas las
UA con posgrados disponibles.

Un amplio nimero de las y los estudiantes activos son docentes en servicio y/o foraneos,

por lo que trasladarse continuamente representa un problema logistico que podria
resolverse al tener acceso a posgrados mixtos o en linea.

(%)
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A pesar de que CRESON tiene una amplia cobertura estatal con las 16 UA, ubicadas en
nueve municipios, el resto de la entidad no tiene acceso a instituciones publicas que
ofrezcan posgrados profesionalizantes acordes con sus necesidades.

Objetivo general:
Disenfar, redisefar y/o actualizar los programas de posgrado del CRESON con el fin de
tener una oferta vigente y pertinente a las necesidades actuales, en sincronia con el Plan
Estatal de Desarrollo, la Ley General de Educacion Superior y las mejores practicas
instruidas por los organismos internacionales de educacion.

Objetivos particulares:

1. Migrar los programas de posgrado de modalidad presencial a mixta o en linea.

2. Redisefiar los modelos instruccionales de los programas de posgrado que
actualmente se ofrecen en modalidad presencial de manera que respondan a las
necesidades de la educacion en linea.

3. Disefar o importar al menos dos programas de posgrado, entre ellos el doctorado.
4. Actualizar la normatividad del Reglamento de Posgrado para que esté acorde a
las nuevas modalidades de los programas.

5. Contar con al menos dos programas de posgrado adicionales con registros
federales. Actualmente, los programas que tienen este tipo de registro son la MEE
(Maestria en Educacion Especial), MGE (Maestria en Gestion Educativa) y MECFD
(Maestria en Educacion con Campo en Formacion Docente).

Metas académicas:

1. Fortalecimiento de las habilidades instruccionales de la comunidad docente de
posgrado en beneficio de las modalidades mixtas o en linea.

2. Implementar un programa de fortalecimiento de las lineas de investigacion de los
programas de posgrado a través de un seminario permanente.

3. Realizar los tramites correspondientes para obtener registros federales ante las
instancias correspondientes.
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CAPITULO VI. INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y CONCERTACION
INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL

TIPO DE
NO. ORGANISMO CONVENIO OBJETIVO VIGENCIA
Convenio . .,
General de Vlnculac[on entre la '
s Secretaria del Trabajo y
. , Colaboracion : .
Universidad la Universidad, para -~
P, para la . Diciembre de
1 |Tecnolbgica de ., estadias de alumnos,
) Prestacion de 2024
Hermosillo .y programas de
Servicios o L
. certificacion,
Profesionales ) X .,
X = investigacion.
de Vinculacion
Reducir la desigualdad,
la pobreza y la
. exclusion social,
Convenio X . .,
mediante la aplicacion
. General de
Secretaria de > de programas y
Colaboracion i
Desarrollo ara la acciones que 15 de
2 | Social del P . fortalezcan el desarrollo | diciembre de
Prestacion de ;
Estado de . social de manera 2022
Servicios )
Sonora Profesionales integral, con la suma de
; 9 esfuerzos, capacidades
de Vinculacion
y recursos de los
sectores publico, social
y privado.
Convenio
Secretqrja de General de.:, Establecer las bases
Educacioén Colaboracion enerales de
3 Publica del para la golaboracién 10 de marzo
Gobierno del Prestaciéon de . ! de 2023
, g coordinacion y
Estado de Baja | Servicios 2
; ; ) concertacion.
California Sur Profesionales
de Vinculacion
Desarrollo de un
programa educativo de
. movilidad para el
Convenio . !
intercambio de
General de )
. . -, estudiantes, profesores
Universidad de |Colaboracion ' .
) e investigadores, que
4 Castilla-La para la realizaran actividades 20 de marzo
Mancha, Prestacion de P de 2024
~ o académicas de
Espafa Servicios . ,
. docencia a través de
Profesionales S,
X = cursos de actualizacion,
de Vinculaciéon .,
de formacion
profesional. Estudios
avanzados y otras

(™)




2

actividades afines de
docencia de interés
comun que tengan entre
si cada una de las
partes.
Impartir educacion
superior en todos sus
niveles y movilidades,
coadyuvar en la
formacién, actualizacién
. capacitacion
Convenio ycap i y
superacion profesional
. General de X
Instituto de g de docentes, realizar
> Colaboracion . : . .,
Educacion estudios e investigacion, o
) parala 29 de junio de
5 | Superior del . desarrollar proyectos
; . Prestacion de . 2024
Magisterio de .y colaborativos,
Servicios .
Tabasco ) desarrollar funciones de
Profesionales . .
de Vinculacion vinculacion y desar_rollar
todas aquellas acciones
gue le permitan
consolidar su modelo
educativo, partiendo de
las caracteristicas de la
region.
Establecer entre el
CRESONy la ENA los
mecanismos de apoyo y
. niveles de cooperacion
Convenio .
para trabajar de forma
General de i X
i’ conjunta a fin de
Colaboracion
Escuela Normal mantener una o
para la 2 10 de julio de
6 |de . colaboracion y
. Prestaciéon de ) - L. 2024
Aguascalientes Iy vinculacion académica y
Servicios :
: cultural de estudiantes y
Profesionales
de Vinculacion LOEMIES, PR
participar en cursos,
talleres y seminarios
gue realicen ambas
instituciones.
. Establecer las bases
Convenio enerales y mecanismo
Instituto del General de 9 ales y
-, a través de los cuales
Deporte y de la | Colaboracion 16 de agosto
7 ambas partes colaboren
Juventud de para la . de 2024
. L conjugando esfuerzos,
Hermosillo Prestacion de o .
O recursos administrativos
Servicios
para el desarrollo y la
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Profesionales
de Vinculacion

acreditacion de las
practicas profesionales
y el servicio social de
los alumnos de la
licenciatura que imparte
en la ENEF.

Establecer los
mecanismos de apoyo y
niveles de cooperacion
para trabajar de forma
conjunta a fin de
mantener una
colaboracion y
vinculacion académica y
cultural,

interinstitucional en

Convenio todas las areas de
General de T .
_ _ Colaboracion c_om_mdenma (_je sus
Universidad ara la finalidades e intereses 13 de
8 |Auténomade |P - institucionales, septiembre de
. . : Prestacion de . .
Baja California . mediante la planeacion, 2024
Semnvicios programacion y
Profe_3|onale§ realizacion de las
de Vinculacion )
acciones de
colaboracion,
actividades académicas,
proyectos de
investigacion, eventos
académicos y
culturales, intercambio y
apoyo mutuo que
benefician a ambas
partes.
. Establecer los
Convenio ;
mecanismos de apoyo
General de .
C y niveles de
. Colaboracion !
Secretaria de cooperacion para
. para la ) 30 de
Educacion del L trabajar de forma .
9 Prestacion de : . septiembre
Estado de .y conjunta a fin de
Servicios de 2024
Tabasco . mantener una
Profesionales .
de colaboracion y
. ., vinculacion
Vinculacion L,
académica y cultural.
. Convenio Establecer las bases de 12 de
Instituto ., .
10 _ General de colaboracién entre las diciembre de
Tecnoldogico -,
Colaboracion partes para generar los 2024
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Superior de para la mecanismos de apoyo
Cananea Prestacion de | para trabajar en forma
Servicios conjunta a fin de tener
Profesionales | vinculacién académicay
de Vinculaciéon | cultural que beneficie a
ambas partes.
Convenio
General de Facilitar su mejor
Centro de -
A Colaboracién desarrollo en el campo
Investigacion . S
: .. _|parala de la investigacion 12 de marzo
11 |en Alimentacion . N .
Desarrollo Pres?a_uon de |cientifica y tecnoldgica, de 2025
y ’ Servicios asi como en el campo
A.C. . P
Profesionales | académico.
de Vinculacion
Fijar las bases de
Convenio colaboracién para
General de impulsar las siguientes
Instituto Colaboracion acciones: actividades
Tecnologico para la académicas, proyectos | 26 de febrero
12 : L : R
Superior de Prestacion de | de investigacion y de 2026
Puerto Pefasco | Servicios difusion por medio de
Profesionales |redes sociales de todas
de Vinculacion |las propuestas de
ambas partes.
Fijar las bases de
Convenio colaboracién para
General de impulsar las siguientes
: : Colaboracion acciones: actividades
Universidad .
13 | Tecnolégica de para la _ acgdemlgas, proyectos 05 de marzo
Prestacion de | de investigacion y de 2026
Guaymas . o ;
Servicios difusiéon por medio de
Profesionales |redes sociales de todas
de Vinculacién |las propuestas de
ambas partes.
Fijar las bases de
Convenio colaboracién para
Colegio de General de impulsar las siguientes
Educacion Colaboracion acciones: actividades
Profesional para la académicas, proyectos 03 de mayo
14 . . . ; !
Técnica del Prestacion de | de investigacion y de 2026
Estado de Servicios difusion por medio de
Sonora Profesionales | redes sociales de todas
de Vinculacion |las propuestas de
ambas partes.
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15

Consejo Estatal
de Cienciay
Tecnologia de
sonora

Convenio
General de
Colaboracion
para la
Prestacion de
Servicios
Profesionales
de Vinculacion

Fijar las bases de
colaboracion para
impulsar las siguientes
acciones: actividades
académicas, proyectos
de investigacion y
difusion por medio de
redes sociales de todas
las propuestas de
ambas partes.

30 de junio de
2026

Profesionales
de Vinculacion

todos los trabajadores
del CRESON.

Convenio
Establecer los
General de : .
-, mecanismos tendientes
Centro Estatal | Colaboracion .
a incrementar la cultura
16 de Trasplantes |para la _ de la donacion de 23 de agosto
del Estado de | Prestacion de 6raanos v teiidos entre de 2026
Sonora Servicios g Y ]
Profesionales los estudiantes del
: 9 CRESON.
de Vinculacion
Desarrollar todos
aguellos programas y
Convenio proyectos acqrplados
General de para el beneficio de la
2, sociedad y el apoyo
. Colaboracién ST
Instituto institucional de los
L para la -
17 | Tecnoldgico de Prestacion de | Programas del Indefinida
Sonora . CRESON
Servicios
: concretamente de la
Profesionales
i 9 Escuela Normal
de Vinculacion . .
Superior de Hermosillo
y la Escuela Normal
Superior de Navojoa.
Convenio Apoyar el desarrollo de
General de las personas que
Instituto Colaboracién laboren en el CRESON
18 Tecno_loglco para la 3 con cursos de Indefinida
Superior de Prestacion de | capacitacion,
Cajeme Servicios actualizacién o
Profesionales | especializacion que
de Vinculaciéon |ofrezca el ltesca.
Convenio -
Apoyar con beneficios
General de
. i de un 50% de
Instituto Colaboracion
Sonorense de | para la des_cuen_to en las cuotas -
19 - 9 . de inscripcion 'y 20% en Indefinida
Administracion | Prestacion de ;
- . las colegiaturas de
Publica, A.C. Servicios
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Implementar el
Convenio programa denominado
. General de "Turismo para Todos", a
Comision de iy .
Colaboracion través de un esquema
Fomenios arala de participacion publico-
20 | Turismo del P ., P pacion p Indefinida
Prestacion de | privado, mediante
Estado de S .
Servicios diversas empresas que
Sonora . o
Profesionales | prestaran el servicio de
de Vinculacion |viajes econdmicos todo
incluido.
Establecer entre la SEC
y el CRESON los
mecanismos de apoyo y
niveles de cooperacion
. para trabajar de forma
Convenio . X
. conjunta a fin de
Secretaria de General de desarrollar una
Educaciony Colaboracion .
colaboracion y
Cultura del parala . - -
21 ; . vinculacién Indefinida
Gobierno del Prestaciéon de |. S
S interinstitucional entre
Estado de Servicios
) ambas partes, para
Sonora Profesionales . T
de Vinculacion formalizar la realizacion
de la prestacion de
practicas profesionales
de los estudiantes que
forman parte de las UA
del CRESON.
Convenio L
. . Se firmod en
LIVEIEIRES CEreEEl ok Fomentar el desarrollo 2019, tiene
Estatal de Colaboracion : 1
Y de programas de vigencia de 5
Nuevo México |parala > . ~
22 ., cooperacion conjuntas afios con
de los Estados | Prestacion de o -,
. S como las movilidades renovacion
Unidos de Servicios o .
. . académicas. automatica de
América Profesionales o
- ) 5 afnos
de Vinculacion
Convenio
General de
-, Desarrollar entre ambas
. . Colaboracion o i 3
Universidad de instituciones acciones Periodos
para la .
23 | Zaragoza, . conjuntas para llevar a anuales
A Prestacion de o
Espafia g cabo las movilidades prorrogables
Servicios , .
) académicas.
Profesionales
de Vinculacion
Convenio Establecer los .
General de mecanismos de apoyo de s clad el
24 | Unison -, . P ,y y 2022 al 31 de
Colaboracion niveles y cooperacion o
: junio de 2025
para la para trabajar de forma
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Prestacion de | conjunta a fin de
Servicios desarrollar una
Profesionales | colaboracion y
de Vinculaciéon |vinculacion
interinstitucional entre
ambas partes
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperaciéon
Colaboracion para trabajar de forma
>5 | Emprove para la conjunta a fin de Periodos
P Prestacion de |desarrollar una prorrogables
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacion
e Vinculacién |interinstitucional entre
de V I t tit | ent
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo :
. POYOY | Firmado el 07
General de niveles y cooperaciéon .
s, : de julio de
Colaboracion para trabajar de forma 2022 con
arala conjunta a fin de . N
26 |Cobach P L vigencia de 5
Prestacion de |desarrollar una gﬁos con
Servicios colaboracion y L
Profesionales | vinculacion renovacion
: 9 ST automatica.
de Vinculaciéon |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Universidad Colaboracion para trabajar de forma
arala conjunta a fin de _
27 |Estatal de P . ) En tramite
Sonora Pres.ta.mon de desarrolla_r una
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacion
de Vinculacién |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Comision del Colaboracién para trabajar de forma
o8 Deporte del para la conjunta a fin de En tramite
Estado de Prestacion de |desarrollar una
Sonora Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacion
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
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Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Universidad Colaboracién para trabajar de forma
. arala conjunta a fin de -
29 | Autébnoma de P ., J En tramite
Baja California Pres_ta_cmn de desarrolla_r una
Servicios colaboracion y
Profesionales |vinculacién
de Vinculacién |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Instituto Colaboracién para trabajar de forma
arala conjunta a fin de .
30 | Sonorense de P . I En tramite
la Mujer Presfca_cmn de desarrolla_r una
Servicios colaboracion y
Profesionales |vinculacién
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Poder Judicial Colaboracion para trabajar de forma
arala conjunta a fin de L
31 |del Estado de P . J En tramite
Sonora Pres_ta_mon de desarrolla_r una
Servicios colaboracion y
Profesionales |vinculacién
de Vinculaciéon |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Instituto Colaboracién para trabajar de forma
arala conjunta a fin de L
32 | Sonorense de P ., J En tramite
Cultura Pres_ta_mon de desarrolla_r una
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacion
de Vinculacidon |interinstitucional entre
ambas partes.
. Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo
General de niveles y coo erasié)rll Y
Universidad Colaboracion y coop Lo
33 | .. para trabajar de forma En tramite
Finis Terrae para la : )
L conjunta a fin de
Prestacion de
S desarrollar una
Servicios .,
colaboracion y
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Profesionales |vinculacién
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Comision Colaboracion para trabajar de forma
Estatal de arala conjunta a fin de ..
34 P . J En tramite
Derechos Prestacion de |desarrollar una
Humanos Servicios colaboracion y
Profesionales |vinculacién
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
. . Colaboracion ara trabajar de forma
Universidad pare ja
. para la conjunta a fin de L
35 | Autbnoma de . En tramite
) Prestacion de |desarrollar una
Sinaloa - .,
Servicios colaboracion y
Profesionales |vinculacién
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
: : Colaboracion para trabajar de forma
Universidad . X
. para la conjunta a fin de o
35 | Autbnoma de ., En tramite
. Prestacion de |desarrollar una
Chihuahua S .,
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacion
de Vinculacidon |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
Secretariade | General de niveles y cooperacion
Educacion Colaboracion para trabajar de forma
Publica ara la conjunta a fin de , .
36 y P . J En tramite
Cultura del Prestacion de desarrollar una
Estado de Servicios colaboracion y
Sinaloa Profesionales |vinculacion
de Vinculacidon |interinstitucional entre
ambas partes.
Secretaria de Convenio Establecer los
37 |Educaciéony General de mecanismos de apoyoy | En tramite
Deporte del Colaboracién niveles y cooperacion
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Estado de para la para trabajar de forma
Chihuahua Prestacion de | conjunta a fin de
Servicios desarrollar una
Profesionales | colaboracién y
de Vinculaciéon |vinculacion
interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Colaboracién para trabajar de forma
Universidad para la conjunta a fin de S
39 L En tramite
Veracruzana Prestacion de | desarrollar una
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacién
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
, General de niveles y cooperacion
EEETIETED Colaboracién ara trabajar de forma
Tecnologico de pare ja
40 |Educacién TEE [ SMLTEL AT Ol En tramite
ony Prestacion de | desarrollar una
Promocion S L
) Servicios colaboracion y
Deportiva . . L
Profesionales | vinculacién
de Vinculaciéon |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
. General de niveles y cooperacion
Instituto de i :
. 1. | Colaboracion para trabajar de forma
Becas y Crédito ; )
. para la conjunta a fin de L
41 | Educativo del . En tramite
Prestacion de |desarrollar una
Estado de S .,
Servicios colaboracion y
Sonora . . -
Profesionales | vinculacién
de Vinculacién |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Colaboracion para trabajar de forma
. ara la conjunta a fin de L
42 | DIF-Cajeme P . ) En tramite
Prestacion de |desarrollar una
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacion
de Vinculacién |interinstitucional entre
ambas partes.
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Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Secretariade | Colaboracion para trabajar de forma
Educacion del |parala conjunta a fin de -
43 . L En tramite
Estado de Baja |Prestacion de |desarrollar una
California Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacién
de Vinculacion |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
General de niveles y cooperacion
Colaboracion ara trabajar de forma
Congreso del pare ja
44 | Estado de para la conjunta afin de En tramite
Prestacion de | desarrollar una
Sonora g L
Servicios colaboracion y
Profesionales | vinculacién
de Vinculacién |interinstitucional entre
ambas partes.
Establecer los
Convenio mecanismos de apoyo y
. General de niveles y cooperacion
METIND B Colaboracién ara trabajar de forma
Capacitacion pare ja
. |parala conjunta a fin de o
45 | para el Trabajo . En tramite
Prestacion de |desarrollar una
del Estado de S -,
Servicios colaboracion y
Sonora . ) -
Profesionales | vinculacién
de Vinculaciéon |interinstitucional entre
ambas partes.
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CAPITULO VII. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS

A fin de monitorear y evaluar de manera correcta la ejecucion de los indicadores y
proyectos para la consecucién de los objetivos estratégicos, como parte de la
evaluacién y seguimiento del presente Programa Institucional se realizara lo siguiente:

Una vez validado por parte de la Oficina del Ejecutivo estatal y por la Secretaria de
Hacienda, se socializara con el personal de las unidades administrativas y académicas
del CRESON vy, luego de ser aprobado por la Junta Directiva, se publicara en la pagina
oficial.

En el primer bimestre del afio, se publicara un informe anual de actividades, en la
pagina oficial del CRESON, en conformidad con los objetivos, indicadores y metas
definidas en el programa. En dicho informe se relacionaran las acciones realizadas
tanto para los objetivos del Programa Institucional como para las estrategias y
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, Programa Sectorial de Educaciéon
2022-2027 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

El informe anual de actividades se enviara en version digital a la Secretaria de
Educacion y Cultura, como cabecera de sector, y se brindara seguimiento a otros
instrumentos aplicables que se definan por las autoridades competentes.

En cumplimiento con el Articulo 65 fraccion IV del Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de Sonora, deberan enviar en version digital a la Jefatura de la Oficina del
Ejecutivo Estatal para su publicacion en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacién
de la Estrategia del Gobierno del Estado de Sonora (Pieeg).

Los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como los indicadores de
impacto derivado de los programas sectoriales, se incorporaran al Sistema de
Indicadores del Gobierno de Sonora (SIGO Sonora) para su seguimiento y difusion
publica.
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GLOSARIO Y SIGLAS

BYCENES: Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Sonora “Prof.
Jesus Manuel Bustamante Mungarro”.

CA: Cuerpo Académico. Conjunto de profesores-investigadores que comparten una o
mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacion y/o
aplicacion de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto grado de especializacion que
alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran una educacién de buena calidad.
Los Cuerpos Académicos sustentan las funciones académicas institucionales y
contribuyen a integrar el sistema de educacion superior del pais.

CAC: Cuerpo Académico Consolidado. Casi la totalidad, o la totalidad de sus
integrantes, poseen la maxima habilitacion académica (doctorado) y la mayoria estan
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que los capacita para generar
y/o aplicar innovadoramente el conocimiento de manera independiente. Sus
integrantes cuentan con amplia experiencia en las actividades docentes y en la
formacion de recursos humanos. La casi totalidad o la totalidad de sus integrantes
cuenta con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por parte
de la SEP.

CAEC: Cuerpo Académico En Consolidacion. Mas de la mitad de sus integrantes
poseen la maxima habilitacion académica (doctorado) y algunos estan adscritos en el
SNI. Mas de los profesores que lo integran cuentan con amplia experiencia en
docencia y en la formacion de recursos humanos. Sus integrantes participan
conjuntamente en el desarrollo de lineas bien definidas de generacién o aplicacion
innovadora del conocimiento.

CAEF: Cuerpo Académico En Formacion. Al menos la mitad de sus integrantes cuenta
con el reconocimiento del perfil deseable de un/a profesor/a universitario/a por parte
de la SEP. El trabajo del Cuerpo Académico se articula por lineas bien definidas de
generacion y/o aplicacién del conocimiento. Sus integrantes tienen identificados
algunos Cuerpos Académicos afines de otras instituciones del pais o del extranjero
con quienes desean establecer esquemas de colaboracion académica.

CENEVAL.: Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
CREN: Centro Regional de Educacion Normal “Rafael Ramirez Castafieda”.
CRESON: Centro Regional de Formacién Profesional Docente de Sonora.

DGESUM: Direccion General de Educacién Superior para el Magisterio.

DPI: Direccion de Posgrado e Investigacion.

ENEE: Escuela Normal Estatal de Especializacion.

ENEF: Escuela Normal de Educacion Fisica “Prof. Emilio Miramontes Najera”.

ENR: Escuela Normal Rural “Gral. Plutarco Elias Calles”.

ENSH: Escuela Normal Superior, plantel Hermosillo.

ENSN: Escuela Normal Superior, plantel Navojoa.
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ENSO: Escuela Normal Superior, plantel Obregon.

EXANI-II: Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior.

FONE: Fondo de Operaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.
IES: Instituciones de Educacion Superior.

INEA: Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

ISEA: Instituto Sonorense para la Educacion de los Adultos.

LGAC: Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento.

LGE: Ley General de Educacion.

LGES: Ley General de Educacion Superior.

LIE: Licenciatura en Intervencion Educativa.

LPES: Ley de Planeacion del Estado de Sonora.

MECFD: Maestria en Educacion con Campo en Formacion Docente.

MEE: Maestria en Educacion Especial.

MGE: Maestria en Gestion Educativa.

PE: Programas Educativos.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PI: Programa Institucional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNP: Padrén Nacional de Posgrado.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PTC: Profesor/a de Tiempo Completo. Docentes que cuentan con plaza de 40 horas.
SEC: Secretaria de Educacion y Cultura.

SEN: Sistema Educativo Nacional.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SISE: Sistema Integral de Servicios Escolares.

SNI: Sistema Nacional de Investigadores.

TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
Digital.

UA: Unidades Académicas.

UPN: Universidad Pedagégica Nacional.

UPNC: Universidad Pedagdégica Nacional, subsede Caborca.

UPNG: Universidad Pedagdgica Nacional, subsede Guaymas.

UPNH: Universidad Pedagdégica Nacional, plantel Hermosillo.

UPNHU: Universidad Pedagdgica Nacional, subsede Huatabampo.

UPNN: Universidad Pedagdgica Nacional, plantel Navojoa.

UPNNO: Universidad Pedagdgica Nacional, plantel Nogales.

UPNO: Universidad Pedagdgica Nacional, subsede Obregon.

UPNS: Universidad Pedagogica Nacional, subsede San Luis Rio Colorado.
USICAMM: Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros.

(*)
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ANEXO 1. ANALISIS FODA CRESON

Resultados del analisis interno y externo del CRESON.

Analisis interno

Fortalezas

1. Presencia en las distintas regiones del estado a través de las Escuelas
Normales y Unidades de UPN.

2. La mayoria de perfiles de docentes son de nivel de posgrado.

3. Contamos con docentes con perfiles destacados.

4. Oferta de posgrados con orientaciéon profesionalizantes.

5. Flexibilidad curricular en los programas de licenciatura.

6. Programas de licenciatura con acreditacion.

7. Plantilla de docentes de inglés certificados.

8. Dominio en el uso de tecnologia, cursos en linea y plataformas educativas.
9. Capacidad de profesionalizar a nuestra planta docente.

10. Disefio de cursos en linea.

11. Programas internos de capacitacion y superacion de docentes.

12. Buena disposicion del personal.

13. Experiencias exitosas de algunas unidades que pueden ser implementadas
en otras.

14. Estructura y oferta de los programas de posgrado existentes.

15. La relacion institucional y recursos existentes para promocion y difusion de
las actividades de resultados de las investigaciones realizadas en las UA.

16. Se cuenta con los elementos y recursos humanos para participar de forma
colaborativa con otras instituciones en proyectos de investigacién, entre otros.

17. Se tiene certidumbre laboral ya que se cuenta con personal de base en las
Unidades Académicas.

18. Contamos con la infraestructura técnica y tecnolégica para realizar enlaces
con otras instituciones.

19. Se cuenta con recursos Y licencias como EBSCO, Atlas TI, SPSS, entre
otros software especializado.

20. Se cuenta con personal capacitado y actualizado.

21. Se cuenta con medios de difusion oficiales asi como redes sociales.

22. Se realizan actividades de difusion y vinculacion.

23. Programas de estudio que se pueden vincular con los sectores publico y
privado.

24. CRESON cuenta con los recursos humanos para llevar a cabo acciones de
vinculacion.

(%)
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25. Las Unidades Académicas estan bien posicionadas y gozan de amplio
reconocimiento social lo que facilita las tareas de vinculacion con la sociedad.

26. Capital humano con alto nivel de preparacion académica y reconocimiento.
27. Experiencia, prestigio y trayectoria en la formacion de docentes.

28. Presencia en entornos urbanos y suburbanos diversificados y regiones
diferenciadas (contextos rurales, fronterizos, migrantes, indigenas, etc.).

Debilidades

1. Actualizacion gramatical para incluir el concepto Profesionales de la
Educacion.

2. Politicas de contratacidén, permanencia y evaluacion docente.

3. Posgrados sin certificacion.

4. Disparidad en la situacién de las Unidades Académicas.

5. Profundizar en un diagnéstico certero sobre las necesidades de capacitacion
docente.

6. Falta de implementacion de acciones inmediatas para atender estos
aspectos de manera coordinada (formacion, actualizacion, etc.).

7. Falta de oferta educativa actualizada.

8. La falta de seguimiento de egresados y las dificultades administrativas para
la titulacidon que en ocasiones provienen de CRESON.

9. La falta de difusion social del conocimiento generado en los estudios e
investigaciones de posgrado.

10. Debilidad en los procedimientos de gestion escolar.

11. No se cuenta con un Sistema Integral de Informacion adecuado.

12. Fallas en la comunicacion interna entre las areas.

13. Falta de un sistema de comunicacion interno.

14. La escasez de personal en las UA que dificulta la realizacion de labores de
vinculacién.

15. La tardanza y falta de concrecién de los convenios de vinculacion por parte
de las unidades administrativas de CRESON.

16. Falta de una oferta educativa mas atractiva con respecto al catalogo de
Usicamm.

17. Falta de reconocimiento de algunas UA en la opinion publica.

18. Inexistencia de modelo educativo propio expresado formalmente en
documento oficial.

19. Brechas entre Unidades Académicas en términos de: personal de tiempo
completo, recursos financieros, entre otros.

Oportunidades

1. Volvernos una institucion certificadora.

(%)
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2. Programas de posgrado orientados a las modalidades hibridas y virtuales.

3. Programas de formacion integral.

4. Generar cuadros docentes de certificadores de inglés.

5. Profesionalizar y capacitar docentes de otras insituciones publicas y
privadas.

6. Disefio de programas de estudio propios.

7. Coordinar esfuerzos para el aprovechamiento de recursos para el desarrollo
de competencias y habilidades de la ensefianza.

8. Es neceario tener una oferta mas atractiva y dar seguimiento y
acompafiamiento a los egresados para que logren titularse, ademas de
hacerlos accesibles en términos de costos para que el aspecto econémico no
sea una limitante.

9. Mejorar la difusién social del conocimiento generado en las investigaciones
realizadas hacia el publico no especializado, no solo a los expertos.

10. Desarrollar investigacion propia y difundirla de manera recurrente.

11. Dar seguimiento por parte de CRESON para consolidar la plantilla docente.
12. Contar con una revista de difusion oficial.

13. Continuar difundiendo el trabajo que se realiza en las UA en los medios
oficiales de comunicacion de manera innovadora y de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes.

14. Promover y/o dar a conocer a todas la UA el programa de vinculacion
institucional y colocar informacion sustantiva en el portal de CRESON, como un
prontuario de convenios de vinculacion, de forma que sea posible para todos su
consulta.

15. Eficientar los procesos de autorizacidn y revisién de convenios de
colaboracion en las areas de CRESON y mejorar la conexién de sistemas de
informacion donde las UA reportan sus actividades de vinculacion.

16. Disefar programas de capacitacion de corto plazo con valor para Usicamm.
17. Consolidar la imagen publica del CRESON sin menoscabar identidad
individual de cada UA.

18. Reconocimiento que otorga la nueva LGES a las instituciones formadoras
de docentes como IES.

Amenazas

1. Poca visibilidad de los servicios del CRESON.

2. Cuestion presupuestaria.

3. Amplitud de ofertas de mercado para posgrados y licenciaturas.

4. Estar en la misma plataforma de competencia con otras instituciones de
educacion superior.

5. Depender de la instancia federal para la oferta educativa.

(%)




6. Normatividad de los planes de estudio.

7. Incertidumbre en la implementacion de la gratuidad en la educacién superior.

8. Que los posgrados de CRESON tengan una matricula cada vez mas
reducida o dejen de ser la primera opcién de nuestros egresados.

9. Insuficiencia de plantillas, falta de personal e inercia institucional.

10. Eficiencia terminal en las Unidades UPN de licenciatura.

11. Eficiencia terminal de los programas de posgrado.

12. Falta de lineamientos para la administracion de recursos (gratuidad de la
Educacion Superior establecida en la LGES) que afecta la proyeccion a corto y
mediano plazo para la toma de decisiones.

13. Déficit de plazas en el sistema educativo nacional para nuestros egresados.

(%)
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NJ-03.01-130/22
Hermosillo, Sonora, 13 de septiembre de 2022.

“2022: ANO DE LA TRANSFORMACION”

Asunto: Se emite validacion del Programa de Mediano Plazo.

M.C. LUIS ERNESTO FLORES FONTES,

Rector del Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion Educativa del Estado de
Sonora.

Presente.-

Aprovecho la ocasion para saludarlo y a su vez, le informo que esta Oficina del Ejecutivo
Estatal (OEE) emite validacion a la alineacién conforme al Plan Estatal de Desarrollo 2021 —
2027 y estrategia normativa, del “Programa Institucional del Centro Regional de Formacién
Docente e Investigacion Educativa del Estado de Sonora 2022-2027”, el cual dara
cumplimiento a los compromisos establecidos en el PED, asi como a los lineamientos para
elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los Programas derivados del Plan, publicado en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora el 24 de marzo del presente ano.

Ademas, seguro de que cada objetivo, estrategia y linea de accién documentada en este
Programa, fue aprobada y analizada por Usted, le solicito atentamente su publicacion y
difusion, a través de su pagina institucional.

Cabe mencionar que el contenido de cada Programa, es responsabilidad de quien lo
elabora, por lo tanto, es recomendable realizar una UGltima revision en cuanto a estilo,
ortografia, sintaxis y formato, antes de publicar el documento, ya que se trata de un
documento de gran importancia, el cual refleja la estrategia a seguir para dar cumplimiento a
lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo.

De igual forma, en cumplimiento con el Articulo 65 fraccidon IV del Reglamento de la Ley de
Planeacién del Estado de Sonora, enviarlo en version digital a la Oficina del Ejecutivo
Estatal para su publicacién en Plataforma para el Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia
de Gobierno del Estado de Sonora (PIEEG).

Sin otro particular, agradezco su atencion y me reitero a sus érdenes.

CUTIVO ESTATAL

C.c.p. Archivg.-
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M.C. LUIS ERNESTO FLORES FONTES
RECTOR DEL CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION

EDUCATIVA DEL ESTADO DE SONORA
Presente.

Dictamen del "Programa Institucional del Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion
Educativa del Estado de Sonora 2022-2027"

De acuerdo a los Lineamientos para elaborar, dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 publicados en el Boletin Oficial nimero
24, seccion |, el 24 de marzo del afio en curso y de conformidad con lo dispuesto en el
capitulo 1 numeral !l de ios referidos lineamientos relativo al proceso de revisiéon de los
programas, la Oficina del Ejecutivo y la Secretaria de Hacienda una vez evaluada la Gltima
version del Programa Institucional del Centro Regional de Formacién Docente e
Investigacion Educativa del Estado de Sonora, identifican que da cumplimiento a los
requerimientos previamente establecidos en la Guia Técnica para su elaboracion vy
dictaminacién, por lo anterior se determina VALIDADO.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

SRR

OMAR FRANCISCO DEL VALLE COLOSIO
SECRETARIO DE HACIENDA DEL ESTADO DE SONORA

JRE h

/.u,_ Miro. Redolfo Castro Valdez.- Jefe de la Oficina del Ejecutivo Estatal

Arch:

Subsecretaria de Egresos
Bivd. Hidalgo No. 35 Esq. Comonfort Edificio SIDUR, Primer piso, Col. Centenario, Teléfono (662) 217-1144
Hermasillo, Sonora, México, C.P. 83260



