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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Autorizacion e Historia.

Se crea el Centro Regional de Formacion Profesional Docente de Sonora
(CRESON), como un organismo descentralizado de la Administracion Publica
Estatal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica para
decidir sobre su oferta educativa y demas servicios académicos, sectorizado a la
Secretaria de Educacion y Cultura, conforme al decreto de creacién publicado er‘1 el
Boletin Oficial el 01 de mayo de 2017 por el Gobierno del Estado de Sonora.

Publicandose posteriormente en Boletin Oficial, Decreto que reforma diversas
disposiciones al Decreto de creacion del Centro Regional de Formacion Profesional
Docente de Sonora (CRESON), con fecha 11 de diciembre de 2017, para quedar
como un organismo descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con
personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia técnica y académica para
decidir sobre su oferta educativa y demas servicios académicos, sectorizado a la
Secretaria de Educacién y Cultura. !
Panorama Econdmico y Financiero. |
El Patrimonio del "CRESON", estara constituido por las aportaciones, bienes
muebles e inmuebles y demas ingresos que los gobiernos federal, estatal y
municipales le otorguen o destinen; las aportaciones, legados, donaciones y demés
liberalidades que reciba de las personas de los sectores social y privado, los
rendimientos, recuperaciones, bienes, derechos y demas ingresos incluidos los
propios, que le generen sus bienes, operaciones, actividades o eventos que reallce
y los ingresos que obtenga por cualquier otro titulo legal.

Organizacién y Objeto Social.

a) Objeto social. EI "CRESON?", es una institucién de educacién superior que tlene
como objeto ejercer la rectoria en la formaciéon de profesionales para la
educacion obligatoria en el Estado. Asi mismo, impulsard los procesos de
desarrollo profesional e investigacion en materia educativa con el fin de
garantizar a los sonorenses una educacion de calidad.

b) Principal actividad. Impartir educacién de tipo superior, ademas de cursos,
talleres, diplomados y demas servicios de actualizacion dirigidos a la formac10n
de profesionales para la educacién, asi como a la formacién de formadores, en
sus distintas modalidades; disefiar y actualizar programas de estudio de
licenciatura y posgrados distintos a los establecidos para la educacién normal,
desarrollar estudios e investigaciones que aporten elementos para la mejora de
los procesos educativos; acreditar los programas de estudio del tipo superior
que oferte, asi como los diplomados, cursos, seminarios y talleres de formacién
continua que coordine; Llevar a cabo acciones de vinculacién con organismos
e instituciones de los sectores publicos y privados, nacionales e internacionales,
de movilidad estudiantil, intercambios académicos entre directivos, alumnos y
profesionales de la educacién, que permitan fortalecer su formacién académica;
establecer redes de colaboracion con otras instituciones nacionales o
extranjeras para el desarrollo de programas académicos, cientificos,
tecnolégicos, culturales y deportivos. Difundir y socializar los resultados de las
evaluaciones e investigaciones que lleve a cabo, y en lo general el conocimiento
que se genere a favor de la educacion, para el establecimiento de politicas
publicas propias en beneficio del Estado; ejercer la rectoria, establecer la
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normatividad, politicas internas y los lineamientos, en los procesos academlcos
administrativos, de soporte y de calidad que se operan en sus unidades
administrativas y académicas; coordinar, supervisar y evaluar la operacion de
sus unidades administrativas y académicas; desarrollar, operar y difundir
programas para el fomento y preservacion de la cultura. Expedir constan0|as
certificados de estudios, asi como otorgar y signar titulos y grados académicos,
de acuerdo con lo dispuesto en las normas aplicables; revalidar y establecer
equivalencias de estudios del mismo tipo educativo realizadas en instituciones
nacionales y extranjeras, de acuerdo a lo dispuesto en la normatividad aplicable.
Emitir opinion para otorgar o retirar reconocimiento de validez oficial de estudios
que impartan las instituciones particulares en materia de formacion de
profesionales de la educacién, de acuerdo con las disposiciones Iegales
aplicables; crear érganos o mecanismos de apoyo financiero que permitan
incrementar su patrimonio con recursos adicionales a los municipales, estatales
y federales; establecer érganos colegiados que amplien la partlc:lpacmn
dinamica de los miembros de la comunidad estudiantil y académica; planear y
operar programas de capacitacion del personal académico, administrativo y de
servicios; implementar mecanismos de ingreso, promocién y permanencia del
personal académico y administrativo del "CRESON".

Ejercicio Fiscal ‘
2025 !

Régimen juridico. i

Organismo Publico Descentralizado de la Administraciéon Publica Estatal, gon
personalidad juridica y patrimonio propio, sectorizado a la Secretaria de

Educacién y Cultura.

Consideraciones fiscales del ente.

Por su creacion y los fines que persigue, el Centro no es contribuyente del
Impuesto Sobre la Renta; sin embargo, es responsable solidario por las
retenciones y entero de los Impuestos por pagos a terceros sujetos a retenmpn
tales como honorarios, arrendamientos y remuneraciones al personal, asi como
de exigir documentacion que retina los requisitos fiscales cuando esté obligado
a esto. ‘

Estructura organizacional basica.

El "CRESON" contara con los siguientes érganos de gobierno y autoridades.
La Junta Directiva;

El Rector;

El Consejo Académico; y |
El Consejo Asesor.

|
Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
fideicomisario. !
No Aplica. i

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entr6 en vigor el 1 de enero

|
|
|
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de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativb y
Judicial de la Fe'deracién, los Estados y el Distrito Federal; los ayuntamientos de ‘Ios
Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las demarcaciones Territoriales
del Distrito federal; las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya sean
federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos federales y estatales.
La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emisién de la informacion financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo
cual fue creado el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC) como 6rgano de
coordinacién para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene
por objeto la emisidn de las normas contables y las disposiciones presupuestanas
que se aplicaran para la generacién de informacion financiera y presupuestal que
emitiran los entes publicos. |
Conforme a lo anterior los Estados Financieros del Instituto y sus Notas fueron
elaborados de acuerdo a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, con el fin de lograr la adecuada
armonizacion de la Contabilidad Gubernamental.
La Informacion contable que presenta el Centro con base en los documentos
técnicos normativos que fueron emitidos por el Consejo de Armonizacion Contable
(CONAC): Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, al Marco
conceptual, al Plan de Cuentas, al Manual de Contabilidad Gubernamental y a las
Normas y metodologias para la emisién de la informacion Financiera y Estructura
de los Estados Financieros Basicos del ente Publico y caracteristicas de sus notas,
Publicado en www.conac.gob.mx

|

La normatividad supletoria que se utiliza, es aplicar las reglas de operacion emitidas
especificamente para cada uno de los recursos federales recibidos.
La ley de Disciplina Financiera en su articulo 17, establece que los importes que‘ se
hayan comprometido y aquellos devengados, pero no hayan sido pagados, deberan
cubrirse a mas tardar durante el primer trimestre del ejercicio fiscal siguiente. }

Caracteristicas del Sistema de Contabilidad

El sistema contable que utiliza el Centro Regional de Formacién Profesiohal
Docente de Sonora, es un desarrollo propio que tiene como finalidad informar sobre
las operaciones financieras, contables y presupuestarias del Centro y de sus
Unidades Académicas. Esta disefiado acorde a los lineamientos establecidos en la
CONAC, integra en forma automatica las cuentas contables con las cuentas
presupuestarias y genera los Estados Financieros conforme a las Normas vy
metodologias para la emision de la informacién Financiera y Estructura de los
Estados Financieros Basicos del ente Publico y caracteristicas de sus notas.

5. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS |
Las politicas de registro estan basadas en la reglamentacién de la ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas emitidas por el Consejo de ArmomzaCIon

Contable (CONAC). |

—trd
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a) No se han realizado actualizaciones en valores de activos, pasivos y Hacienda
Publica y/o patrimonio.

b) No se realizan operaciones en el extranjero.

c) No se lleva método de valuacion ya que no existen inversiones en acciones.

d) No aplica, el método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido debido a
que no es un Ente que realice algtin proceso de transformacion. |

e) No aplica.

f)  No hay Provisiones. |

g) No hay Reservas.

h) No hubo cambio en politicas contables y las correcciones de errores que se
realizan es por cambios de partidas y se hacen en el momento que se detectan.

i) No se realizaron reclasificaciones.

i) No se realizaron depuraciones y cancelacién de saldos.

Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién de Riesgo Cambiario

a) No existen activos en moneda extranjera

b) No existen pasivos en moneda extranjera

c) No existe posicion en moneda extranjera

d) No aplica (tipo de cambio)

e) No aplica (equivalente en moneda nacional)

Reporte Analitico del Activo. |

a) El método de depreciacién que se esta utilizando es en linea recta conformé a
los parametros de vida Util y % de depreciacién emitidos por el CONAC; las tasas
aplicadas son el 10% para bienes muebles con una vida (til de 10 afios y el
33.3% para el equipo de computo con una vida util de 3 aros.

b) No se han realizado cambios en el porcentaje de depreciacion de los actlvos
c) No se capitalizaron gastos en el ejercicio.

d) No aplica, debido a que no hubo inversiones financieras

e) No aplica. i
f) No existen bienes en garantia, litigios, etc. |
g) No existe desmantelamiento de Activos. ;
h) No existe administracion de activos. ‘

Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) No existen fideicomisos, mandatos y analogos.
b) No aplica, debido a que no existen fideicomisos.

Reporte de Recaudacion

Los ingresos propios corresponden al cobro de inscripciones por dlplomados
maestrias, cursos y talleres, expedicién de documentos, mismos que se reconocen
como ingreso hasta el momento de ser cobrados. |
\
Informacién sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda

a) No aplica, el Instituto no cuenta con deuda publica.
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b) No existen comisiones, intereses, perfil de vencimiento ya que el Instituto no
cuenta con deuda publica. ‘

11. Calificaciones Otorgadas ‘
a) El Instituto no ha sido sujeto a ninguna calificacion crediticia. ‘

12. Proceso de Mejora.
a) Se realizan auditorias internas y externas al Instituto.
b) Se tiene Buzén de quejas y sugerencias dentro del Instituto.

13. Informacién por Segmentos.
a) No se maneja informacién por segmentos.

14. Eventos Posteriores al Cierre.
a) No se realizaron registros posteriores al cierre.

15. Partes Relacionadas.
a) No aplica.

16. Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable
Los funcionarios que rubrican los presentes Estados financieros declaran “Bajo
protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. ‘

b) NOTAS DE DESGLOCE

I) Notas al Estado de Actividades.
Ingresos y otros Beneficios !

Ingresos de Gestion.- Los importes acumulados al 30 de Junio de 2025 y 2024 para este
rubro, son por la cantidad de $20,664,534.73 y $23,218,696.42, de los cuales un importe
de $20,661,448.86 y $23,174,935.96 corresponden a ingresos propios, recaudados en las
Unidades Académicas por el cobro de colegiaturas por concepto de licenciaturas,
maestrias, diplomados, asi como por cursos Yy talleres, examen por titulacic’)n? y
regularizacién; y el importe de $ 3,085.87 y $43,760.46 corresponde a los intereses
bancarios generados en las cuentas bancarias. i

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudasi:

Los montos acumulados de este rubro al 30 de junio de 2025 y 2024 son !de
$121,400,611.45y $ 149,024,716.78 y se integra por:

La cantidad de $ 16,664,223.22 y $ 17,564,957.00 correspondientes a recursos del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), transferido para
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\
pago del gasto de operacion de las escuelas Normales y unidades de U.P.N, asi como
$5,000,000.00 y $ 2,650,000.00 a Recurso FONE Compensado para pago de némina. .

Un importe de $ 80,254,843.85 y $95,078,746.49 corresponde al Recurso para pago de
Noémina de servicios personales de base con cargo al Presupuesto de FONE México.

Un importe de $0.00 y $15,143,548.00 es para el Recurso del programa Estrategla de
Desarrollo Institucional de la Nueva Escuela Normal (EDINEN).

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. ;

|
Un importe de $18,318,636 y $17,699,166.00 de Subsidio Estatal para el pago de némina
del Centro Regional de Formacién Profesional Docente de Sonora (CRESON), asi como
$1,162,908.38 y $888,299.29 a recurso Estatal para Gasto Operativo

Gastos y Otras Pérdidas

Al 30 de junio de 2025 y 2024 en el rubro de Trasferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas es por un importe de $1,567,765.56 y $1,369,522.63 que corresponde al pago, de
apoyo de practicas Docentes a estudiantes de la Escuela Normal Rural “Plutarco Ehas
Calles”.

Il) Notas al Estado de Situacién Financiera.
ACTIVO
Efectivo y Equivalente:

1.- Este rubro al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024 esta integrado de la
siguiente forma:

2025 2024
Efectivo 125,000.00 0.00
Bancos/Tesoreria 20,063,325.94 | 25,573,987.27
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

" , |
Derechos a recibir efectivo y equivalentes a corto y largo plazo: }
|

2y 3.- Este rubro al 30 de junio de 2025, la integracién segun su fecha de vencimiento es
como sigue: |

360 dias o mas 180 dias 90 dias o menos

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 11,821.93 0.00 193,638.38
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Deudores Diversos por Cobrar a 33,198.92 2,119.68 131,858.99
Corto Plazo.
Anticipo a Proveedores por 0.00 0.00 488,258.11

Adquisicién de Bienes y Prestacion
de Servicios a Corto Plazo. |
Derechos a recibir efectivo y 0.00 0.00 0.00

equivalentes a largo plazo. i

El saldo representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico, por gastos
por cobrar principalmente relacionados con viaticos, que a la fecha del informe no han sido
comprobados en su totalidad, mismos que pueden ser descontados via némina, pago de
anticipo a proveedores que quedan cancelados en el trascurso del ejercicio. |

Inventarios |
4.- No aplica, debido a que el Ente no realiza ningtin proceso de transformacion. ‘

Almacenes
5.- No aplica, no se utiliza la cuenta de almacén por lo tanto no existe método de

valuacion.

Inversiones Financieras
6.- No existen inversiones financieras en el periodo.
7.- No existen saldos de las participaciones y aportaciones de capital.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: ‘
Los bienes muebles, Inmuebles e Intangibles se registran a su costo de adquisicion. !
En el rubro de Bienes Muebles e Inmuebles, e Intangibles se han realizaron adqunsmlones
por un importe de $580,556.90 hasta el mes de junio del 2025.

De igual forma se registraron bajas de activos, por un importe de $744,178. 63

2024
2025 Altas Bajas ‘
\
Terrenos 35,000,000.00 0.00 0.00 35,000,000.00
Edificios no 140,718,876.71| 15,235,075.95 0.00 125,483,800.76
|

Habitacionales

Construcciones en 1,413,378.67 2,629,494.70| 15,545,656.23| 14,329,540.20
Proceso en Bienes
de Dominio Publico

Construcciones en 13,645,254.17 0.00 0.00| 13,645,254.17
Proceso en Bienes %
Propios

Mobiliario y Equipo 47,873,183.88 222,430.03 125,032.86 47,775,7;86.71

de Administracién ;
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Mobiliario y Equipo
Educacional y
Recreativo

10,730,518.03

126,023.70

24,527.70

10,629,Q22.03

Equipo e
Instrumental médico
y de Laboratorio

7,435.60

0.00

0.00

7,435.60

Vehiculos y Equipo
de Transporte

14,061,979.62

0.00

0.00

14,061,979.62

Maquinaria, Otros
Equipos y
Herramientas.

15,469,056.10

23210317

594,618.07

15.831.5671.00

Colecciones, Obras

143,709.96

0.00

0.00

143.709.96

de Arte y Objetos
Valiosos

2,360,523.96 0.00 0.00

Software 2,360,523.96

0.00 174,013.40

Licencias 174,013.40 0.00

T
i
|
|

DEPRECIACION Y AMORTIZACION:

CUENTA DEPRECIACION DEPRECIACION
DEL EJERCICIO ACUMULADA

Depreciacion Acumulada de Bienes -2,311,035.42 -26,464,728.22 |

Inmuebles \
|

Depreciacion Acumulada de Mobiliario -2,234,375.11 -38.724.587.18 | |

y Equipo de Administracién ‘

Depreciacion Acumulada de Mobiliario -506.863.39 -9,381,570.64

y Equipo Educacional y Recreativo

Depreciacion Acumulada de Equipo -743.70 -3,718.54 |

Medico y Laboratorio. !

Depreciacion Acumulada de Vehiculos -841,182.31 -7,940,703.09

y Equipo de Transporte ‘

Depreciacion Acumulada de -774,569.93 -6,868,698.10

Maquinaria, Otros Equipos y

Herramientas

Amortizacion Acumulada de Activos -15,113.12 -2,630.949.04 |

Intangibles. |
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Otros Activos 93,609.74 0.00 0.00 03.609.74
Diferidos

8.-La depreciacion de los bienes muebles e inmuebles, y la amortizacién de los actl\(os
intangibles se calcula por el método de linea recta con base a los parametros de vida utll y
los porcentajes anuales determinados por el CONAC y que se muestran a contlnuaCIon'

|
|

Cuenta % afios de vida util
Edificios no habitacionales 3.3 30
Equipo de Computo 33.3 3
Mobiliario y Equipo de Administracion 10.0 10
Mobiliario y Equipo Educacional y 20.0 5
Recreativo 33.3 3
Equipo de transporte 20.0 5
Maquinaria, otros equipos y
Herramientas 10.00 10

9.- De igual forma para la amortizacién de los activos intangibles es:

Cuenta % afios de vida util
Software 33.3 3
Licencias informaticas 33.3 3

Estimaciones y Deterioros |
10.- No se utilizan las estimaciones para cuentas incobrables, de inventarios o deterloros

de activos bioldgicos, ni ninguna otra. \

Otros Activos
11.- No aplica ya que no se utiliza la cuenta de otros activos.

PASIVO
Cuentas y Documentos por Pagar
1.- Relacion de cuentas y documentos por pagar al 30 de junio 2025:

365 dias o | 180 dias 90 dias o
mas menos |
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 -70,203.02
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 16.067.96
Participaciones y Aportaciones por Pagar a 0.00 0.00 0.00
Corto Plazo 1
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 0.00 0.00 1,738,009.00
Plazo |
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 8,037.?4
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Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00

Otras Provisiones a Corto Plazo 0.00 55,611.25 0.00

Otros Pasivos a corto plazo 0.00 0.00 5,652.02

La cuenta de proveedores representa los adeudos con proveedores derivado de las
operaciones del Ente, con vencimiento menor o igual a doce meses. 1
La cuenta de Retenciones y Aportaciones por pagar a Corto Plazo, esta constituida
principalmente por retenciones de ISR de honorarios de arrendamiento de servicio y
descuentos de némina, y se pagan en el mes siguiente al que se registran, los otros gastos
corresponden a gastos ya devengados por reembolsar.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién |
2 _ No se tienen recursos en Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o garantia

a corto y largo plazo. ‘

|
Pasivos Diferidos ‘
3.-No se cuenta con pasivos diferidos.

Provisiones.

4.-El importe de $55,511.25, registrado en la cuenta de provisiones, corresponde a una
devolucion por parte del seguro de Metlife, derivado a que no encontrarse el instituto
dentro de la poliza. |

Otros Pasivos |
5.- los importes correspondientes a esta cuenta corresponden a entradas al banco por |
ingresos propios, que no han sido contabilizados. |

PASIVOS CONTINGENTES |

Se registré un importe de $25,305,971.74 y 299,714.67 como Pasivo contingente debido a
que el Instituto de Formacién docente del Estado de Sonora quedo al 31 de diciembre de
2017 con un saldo en sus pasivos pendientes de liquidar de ejercicios anteriores por
concepto de cuotas de seguridad social (ISSSTE, FOVISSSTE, SAR, ahorro solidarjo),
pagos a terceros por descuento de némina, otros pasivos por pagar y cobro de deudores
diversos: asi como también se registré una cifra de $ 8,231,797.93 Correspondiente$ a
demandas por juicios laborales vigentes en contra de este organismo con fecha 21 \;de
diciembre del 2022. i

lI)Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica
1.-Al 30 de junio de 2025, el rubro de Patrimonio Contribuido no ha tenido modificaciones.

2. El monto de $3,394,178.68 que modifica al Patrimonio Generado, se debe por la
afectacién a la cuenta de Rectificaciones de Resultados de ejercicios anteriores en lo
correspondiente al ejercicio 2024 ya que en el mes de enero del presente se reembolsoiun
importe de 1,637.00 a la Tesoreria de la Federacion con fecha 15 de enero por el reintegro
del Recurso no ejercido correspondiente al programa Fone Compensado 2024, i

De igual forma con fecha 15 de enero se reintegraron a la Tesoreria de la Federacion, un
importe de $ 112,630.00 y 65,035.00 que corresponde al reintegro del recurso no ejercido
del programa Fone Gasto Operativo 2024, un monto de $60,940.00 Y 2,562.00 por el
recurso no ejercido del programa ENIDEN2022. ‘
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\
Con fecha 20 de enero del 2025, se reintegraron a la Tesoreria del Estado un montolde
$3,045,053.05 por el reintegro del remanente de ingresos propios del ejercicio 2024, el
importe de $1,260.55 se debe al reintegro del remanente del recurso Subsidio Estatal para
Servicios Personales 2023.
El importe de $58,712.18, por el remanente del recurso del Subsidio Estatal para Gasto
Operativo 2024; asi como la cantidad de $845.65 que corresponde al recurso no ejercido
del recurso complemento para pago nomina 2024. <
En el mes de abril se realizé un reintegro a la Tesofe correspondiente al recurso no eJerc:ldo
del programa S300 EDINEN 2024por un importe de$ 48,251.00.
De igual forma se afect6 la cuenta de resultado de ejercicios anteriores en el mes de junio por Ios
montos de -$557.93 y -$2,219.83, derivado de la cancelacién de saldos por néminas de honorarios
de sandalias no pagadas, AUTORIZADOS POR LA H. JUNTA DIRECTIVA 2DA SESION ORDINARIA

ACUERDO 2025.03.20.7.7

IV)Notas al Estado de Flujo de Efectivo

Efectivo y equivalentes
1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del estado de fIUJO

de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: ‘
|

2025 2024
Efectivo 125,000.00 0.00
Bancos/Tesoreria 20,063,325.94 | 25.573,987.27
Efectivo en Bancos-Dependencias. 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses). 0.00 0.00
Fondos con afectacién especifica. 0.00 0.00
Depdsitos de fondos de terceros y otros 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes 20,188,325.94 25.573.987.27

1
2.- Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas
respecto del apartado de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversion
efectivamente pagadas
concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura Y
construcciones en Proceso. |
Construcciones en proceso en bienes del 5,5612,926.15 107,021.55
Dominio Publico. \

Bienes Muebles 580,556.90 1,868,990.93
Mobiliario y equipo de Administracion 222,430,03 538,613.52
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 126,023.70 81,455.20
Equipo e Instrumental Médico y Laboratorio 0.00 0.00
Vehiculos y Equipos de Transporte 0.00 0.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 232,103.17 1,248,922.21

\
i
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ITctivo Intangible \ 0.00 |

0.00 |

T
\

3.- Congiliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos

de Resultados del ejercicio de Ahorro/Desahorro:

propiedad, planta y equipo.

2025 2024
Resultado del Ejercicio 6,105,520.16 23,879,924.?4
Ahorro/Desahorro ?
Movimientos de partidas (o rubros) 6,809,937.74 7,647,746.12
que no afectan al efectivo. i
Depreciacion 6,654,901.80 7,295,668.34
Amortizacion 15,113.12 339,562.32
Incremento en las provisiones. 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido 0.00 0.00
por revaluacion. |
Ganancia/pérdida en venta de 139,922.82 12,515.46

Movimientos de partidas (o rubros) -12,191,680.80

que si afectan al efectivo.

-13,774,830.34

|

de cuenta de resultados ejercicios
anteriores).

Incremento o disminucién en otros 5,656.02 6,291.19
pasivos. ‘
Incremento o disminucién de cuentas -9,359,807.90 -6,970,786.85
por pagar

Incremento o disminucién en cuentas 556,649.72 —222,144.28
por cobrar !
Partidas extraordinarias (reclasificacion -3,394,178.68

- 6,588,190.40
|

i

Flujos de Efectivo Netos de las 723,777.06
Actividades de Operacion.

17,752,840.72

La integracién de la cuenta de Otros Origenes y Otras Aplicaciones que aparecen en el

apartado de flujo de efectivo al mes de marzo 2025, es el siguiente:

a).- OTROS ORIGENES DE OPERACION:

Variacién en la Cuenta de Derechos a Recibir Bienes y Servicios
Variacién en la Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Variacién en la Cuenta de Provisiones a corto plazo

Variacién en la Cuenta de Otros Pasivos a corto Plazo

b).- OTRAS APLICACIONES DE OPERACION:

Variacién en la Cuenta de Derechos a Recibir Bienes y Servicios
Variacién en la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalente
Variaciéon en la Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Variacién en la cuenta de Rectificaciones a resultado de ejercicios anteriores
Variacién cuentas pendientes de pago

c).- OTROS ORIGENES DE INVERSION:

681,237.67
675,581.65
0.00

0.00
5,656.02
13,299,929.33
0.00
118,931/93
9,359,807.90
3,394,178.68
427,010.?2
0.00
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Variacidn en la cuenta de Activos Diferidos
d).- OTRAS APLICACIONES DE INVERSION:

Variacién cuentas pendientes de pago

0.00

0.00

0.00
|

IV) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los

Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1.- TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

142,065,146.18

2.- MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 0.00
2.1 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00
3.- MENOS INGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES 0.00

4.- TOTAL DE INGRESOS CONTABLES

142,065,146.18

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1.- TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS 144,688,857.44
2.-MENOS EGRESOS PRESUPUETARIOS NO CONTABLES 15,539,169.16
2.3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 222,430.03
2.4 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 126,023.70
2.5 EQUIPO INSTRUMENTAL, MEDICO Y DE LABORATORIO 0.00
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00
2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 232,103.17
2.11 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00
2.12 OBRA PUBLICA EN BIENES DEL DOMINIO PUBLICO 5,528,881.47
2.13 ADEUDOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 9,429,730.79
3.- MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES 6,809,937.74
31 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,

OBSOLESENCIA Y AMORTIZACIONES 6,809,937.74
4.- TOTAL DE GASTOS CONTABLES 135,959,626.02

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Contables

Cuentas de orden contables

Bienes bajo contrato de comodato

Demandas Judiciales en Proceso de Resolucion

Presupuestarias
Cuentas de Orden de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos Por ejecutar

Ingresos excedentes

Modificaciones a la Ley de Ingresos estimada

276,557.80

8,231,797.93

333,147,733.47
191,082,587.29

0.00
1,165,994.25

1
|

=
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Ley de Ingreso Devengada 142,065,146.18
Ley de Ingresos Recauda 142,065,146.18
Cuentas de Orden Egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado 333,147,733.47
Presupuesto de Egresos Modificado 351,760,101.58
Presupuesto de Egresos por ejercer 207,071,244.13
Modificaciones al Presupuesto de egresos 18,612,368.11
Presupuesto de Egresos comprometido 314,733,680.05
Presupuesto de Egresos Devengado 144,688,857.45
Presupuesto de Egresos Ejercido 144,245,453.66
Presupuesto de Egresos Pagado 144.245.453.66

|

|

|

\

Los funcionarios que rubrican los presentes Estados financieros declaran “BaJo

protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

/ iF @(af‘/bz %‘Ntﬁ \\ 3
(S,ERNESTGF'LORES FONTES MOISES A2A AYALA
RECTOR COORDINADORADMMINISTRATIVO |




